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RESUMO EXECUTIVO - PAC 2026

Controladoria Geral do Estado do Rio de Janeiro (CGE-RJ)
Escola Superior de Controle Interno (ESCI)

O Plano Anual de Capacitacdo (PAC) 2026 consolida a politica de
desenvolvimento profissional da Controladoria Geral do Estado do Rio
de Janeiro, alinhada ao modelo de Gestao por Competéncias, as
Trilhas de Aprendizagem e aos Planos de Desenvolvimento
Profissional Individual (PDPI) dos servidores. Construido de forma
integrada com as unidades que compdem o Sistema de Controle
Interno, o PAC fortalece a cultura de aprendizagem continua, inovacéao e
exceléncia institucional.

O documento organiza acdes formativas voltadas as macrofuncdes de
auditoria, correicao, ouvidoria, transparéncia, integridade, governanca,
gestdo e apoio administrativo, com foco no aprimoramento das
competéncias mapeadas e na modernizacao das praticas de controle
interno. Destaca-se, em 2026, a implementacdo do Programa de
Gestao do Conhecimento e Inovacao, que inaugura um novo ciclo de
producdo, registro e compartilhamento de conhecimentos estratégicos,
contribuindo para a memodria institucional e para o avanco da
maturidade do Sistema de Controle Interno.

As metas estabelecidas refleterm ©o compromisso com a
profissionalizacdo, a valorizacdo das equipes e o alinhamento as
melhores praticas nacionais e internacionais, incluindo o Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM) e frameworks reconhecidos
de governanca, integridade e gestao de riscos.

Entre os principais objetivos do PAC 2026, destacam-se:

« Desenvolver competéncias essenciais ao desempenho técnico e
institucional;

« Integrar a capacitacdo ao PDPI e as trilhas personalizadas dos

servidores;

Ampliar a participacdo em eventos técnicos e cientificos;

Incentivar certificacdes profissionais em areas estratégicas;

Fortalecer a gestdo do conhecimento e a inovacao organizacional;

Garantir que 100% dos servidores cumpram a meta anual de 40

horas de capacitacao;

« Expandir a atuacdo de instrutores internos e parcerias
institucionais;

« Estimular soft skills essenciais ao setor puUblico contemporaneo;



o Promover melhoria continua dos processos organizacionais.
O PAC estrutura-se em cinco programas:

1. Desenvolvimento Profissional Continuo - cursos, oficinas,
trilhas e formacao inicial;

2. Participacdo em Eventos Técnicos e Cientificos — ampliacdo da
rede de aprendizado institucional;

3. Certificacao Profissional — estimulo a qualificagdo avancada dos
servidores;

4. Gestdao do Conhecimento e Inovagdao — repositorios, guias,
comunidades de pratica e banco de boas praticas;

5. Melhorias no Processo de Gestao - capacitacbes em
governanga administrativa, contratagdes e processos internos.

Com vigéncia de janeiro a dezembro de 2026, o PAC apresenta
indicadores claros de produtividade, qualidade, desenvolvimento e
gestdo do conhecimento, permitindo monitoramento continuo dos
resultados e seu alinhamento ao planejamento estratégico da CGE-RJ.

O presente plano reforca o compromisso institucional com a exceléncia,
a ética, a inovacao e a valorizacao dos servidores, reconhecendo que o
fortalecimento do Sistema de Controle Interno depende diretamente do
desenvolvimento continuo das pessoas que o compdem. A ESCI
reafirma sua missdo de promover aprendizagem qualificada, disseminar
conhecimento estratégico e apoiar o aprimoramento permanente da
governanca publica no Estado do Rio de Janeiro.



1. INTRODUCAO

A Controladoria Geral do Estado do Rio de Janeiro (CGE-RJ),
instituida pela Lei n2 7.989/2018, exerce papel estratégico no
fortalecimento da governanca publica e na promocéo da integridade, da
transparéncia, da auditoria interna, da correicao e do controle social. No
desempenho dessas funcdes, atuam a Auditoria Geral do Estado (AGE),
Ouvidoria e Transparéncia Geral do Estado (OGE), Corregedoria Geral
do Estado (CRE), Superintendéncia de Integridade (SUPINT), além das
unidades de apoio estratégico: Subcontroladoria Geral do Estado
(SUBCGE), Chefia de Gabinete, Diretoria Geral de Administracdo e
Financas (DGAF), Assessoria de Tecnologia da Informacao (ATI) e
Escola Superior de Controle Interno (ESCI).

Nos termos do Decreto n? 47.848/2021, cabe a ESCI elaborar o
Plano Anual de Capacitacdo (PAC). O PAC 2026 inaugura um novo
ciclo institucional, alinhado a Gestao por Competéncias, ao Plano de
Desenvolvimento Profissional Individual (PDPI) e a implantacao das
Trilhas de Aprendizagem, integrando as necessidades organizacionais,
setoriais e individuais.

O plano também se apoia no Modelo de Gestdo do
Conhecimento da CGE-RJ, associando aprendizagem formal, social e
em servico, e incorporando mecanismos de compartilhamento,
memoria institucional e inovacdo. Assim, promove uma cultura de
aprendizagem continua, dados e evidéncias, autonomia, colaboracao e
melhoria continua.

O PAC 2026 é orientado por desafios estratégicos como:

« modernizacdo institucional e transformacao digital;

« fortalecimento das praticas de auditoria, integridade e correicao,
alinhadas ao IA-CM e as melhores praticas internacionais;

« promocao da transparéncia, da participacao social e do controle
social;

« ampliacdo da capacidade analitica, gerencial e comportamental
dos servidores;

« qualificacdo das entregas institucionais;

« consolidacdo da cultura de integridade e ética publica;

o desenvolvimento do capital humano por meio de trilhas
estruturadas e personalizadas.

O documento contribui para:
. fortalecimento das competéncias técnicas e comportamentais;

o conducdo efetiva dos PDPIs e maturidade da Gestdo por
Competéncias;



» desenvolvimento da cultura de gestao do conhecimento;

« valorizacao institucional e profissional;

« melhoria da qualidade das politicas pUblicas e do servico entregue
a sociedade.

2. OBIJETIVOS DO PAC

Objetivo Geral

Promover o desenvolvimento continuo das competéncias técnicas,
comportamentais e institucionais necessarias ao desempenho das
macrofuncdes do Sistema de Controle Interno, fortalecendo a
governanca, a integridade e a qualidade dos servicos prestados pela
CGE-RJ.

Objetivos Especificos

« Desenvolver competéncias mapeadas na Gestdo por
Competéncias (Conhecimentos, Habilidades e Atitudes — CHA).

« Integrar o PAC aos PDPIs, orientando trilhas de aprendizagem
personalizadas.

« Promover acdes formativas alinhadas as macrofuncdes: auditoria,
correicao, ouvidoria, transparéncia, integridade, governanca e
gestdo publica.

« Qualificar instrutores internos e fortalecer a rede de especialistas
da CGE-RJ.

« Incentivar a inovacao, o compartilhamento de conhecimentos e a
gestdo da memodria institucional.

« Ampliar a participacdo em eventos técnicos e cientificos.

« Estimular o desenvolvimento de soft skills essenciais ao setor
puUblico contemporaneo.

« Promover aces de saude mental, bem-estar e qualidade de vida
no trabalho.

« Sustentar a evolucao institucional segundo padrdes nacionais e
internacionais, como IA-CM, COSO, ISO 37001, ISO 31000, LAl e
legislacdes correlatas.

3. METAS, RESULTADOS E INDICADORES
3.1 Metas 2026:

o Executar > 80% das acdes previstas no PAC.
o Garantir que 100% dos servidores cumpram as 40 horas
anuais previstas no PDPI.



Consolidar as Trilhas de Aprendizagem por Macrofuncgao
e monitorar sua execucao.

Realizar 100% dos monitoramentos trimestrais dos
PDPIs.

Ampliar o nUmero de servidores certificados em programas
nacionais e internacionais.

Aumentar o numero de instrutores internos habilitados.
Obter avaliacdo de reacao média > 8,5 (85%) nos
eventos do PAC.

Desenvolver no minimo 10 produtos de gestdo do
conhecimento, como guias, repositdrios, notas técnicas,
dialogos académicos e sinteses de aprendizagem.

3.2 Resultados:
o Aprimoramento continuo das competéncias técnicas,
analiticas e comportamentais.
o Melhoria da maturidade institucional e alinhamento as boas
praticas internacionais.
o Integracao efetiva entre capacitacdo, PDPI e analise de
competéncias.
o Fortalecimento da cultura de aprendizagem, colaboracéao e
inovacao.
o Aumento da eficiéncia, transparéncia e efetividade das
entregas institucionais.
o Consolidacédo da ESCI como ambiente estruturado de
conhecimento e formacao.
3.3 Indicadores e Medidas:
Indicadores Medidas Utilizadas
NQ de participantes (interno/externo); n2 de horas
Produtividade realizadas; n2 de turmas; n? de vagas; n? de eventos; n2
de trilhas executadas; % de PDPIs monitorados.
Oualidade Média da avaliacdo de reacdo; aderéncia as trilhas;

avaliagdo de instrutores.

Desenvolvimento

N2 de certificacbes; n? de instrutores habilitados;
competéncias fortalecidas no CHA institucional.

Gestdo do
Conhecimento

N2 de produtos publicados; n? de participacbes em
diadlogos académicos; n?Q de praticas disseminadas.




4. CLASSIFICACAO E MODALIDADE DOS
CURSOS

Os cursos e eventos serdo organizados por trilhas de
aprendizagem vinculadas as macrofuncbées da CGE-RJ e as
competéncias mapeadas no processo de Gestao por Competéncias. As
acdes poderdo ser presenciais ou em EAD, internas ou externas,
conforme prioridades e necessidades institucionais e individuais.

EVENTOS INTERNOS sao agueles promovidos e realizados pela
CGE-RJ, com colaboradores internos ou externos, na rede de internet ou
em suas dependéncias, ou em locais a serem definidos, ministrados por
instrutores préprios ou contratados, e dos constantes nos Termos de
Cooperacao.

EVENTOS EXTERNOS sa&o os eventos promovidos e organizados
por terceiros, normalmente abertos ao publico, nos quais os servidores
sejam inscritos como participantes; em parceria com instituicoes
renomadas e reconhecidas pela competéncia nas suas areas de
especialidade; escolas de governo ou outras instituicbes publicas ou
privadas.

Quanto a modalidade, os cursos e eventos serdo realizados em
local definido pela ESCI, a ser divulgado aos servidores, observada as
seguintes opcdes de modalidade:

PRESENCIAL - realizada com a presenca fisica do aluno e do
professor, podendo ocorrer em salas de aula internas ou externas,
centros de treinamento, escolas de formacdo, universidades
corporativas, etc.

ENSINO A DISTANCIA (EAD) — realizada de forma online, em
formatos sincronos ou assincronos, na qual alunos e professores estao
separados fisicamente e, por isso, faz-se necesséaria a utilizacdo de
meios e tecnologias de informacdo e comunicacdo. Alunos e
professores interagem entre si por meio de um ambiente virtual de
aprendizagem (AVA), ndo sendo demandado um ambiente fisico para
ocorrer o processo de aprendizagem.



5. EVENTOS DE CAPACITACAO EXTERNA POR
MEIO DE COMPRA DE VAGAS

Nos casos em que eventos de capacitacdo ndo puderem ser
realizados diretamente pelos servidores da CGE-RJ, serd possivel
contratar vagas em eventos externos.

Os servidores interessados em participar desses eventos deverao
abrir processo no SEl, seguindo as orientacdes detalhadas no "Manual
de Procedimentos e Documentacdo para Compra de Vagas em
Eventos de Capacitacao".

O manual esta disponivel para consulta no repositério de
documentos internos da CGE-RJ e contém todas as instrucdes
necessarias para a formalizacdo do pedido, incluindo os requisitos e a
documentacao exigida.

A ESCI reforca a importancia de observar as diretrizes do manual
para garantir o trd@mite adequado e a viabilidade da participacdo nos
eventos.

6. VIGENCIA DO PAC

A programacao das acdes de capacitacdo individual dos
servidores devera ter periodicidade anual e ser desenvolvido juntamente
com a Chefia Imediata, tendo por base o contido no presente Plano
Anual de Capacitacdo, e considerando a vigéncia das acodes
correspondentes para o exercicio de 2026. As atividades programadas
neste Plano deverdo ser realizadas no periodo compreendido entre
0170172026 a 31/12/2026, articuladas com PDPIs e chefias imediatas.

7. PROGRAMAS

Os programas do PAC foram revisados e expandidos para refletir
a nova fase institucional da CGE-RJ, incorporando trilhas, gestdo do
conhecimento, inovacado e maturidade do controle interno.

Na sequéncia apresentaremos 0S programas que norteardo as

atividades de ensino e aprendizagem, formacdo, capacitacao,
treinamento e desenvolvimento de pessoas para o exercicio de 2026:
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7.1 Desenvolvimento Profissional Continuo

Eixo central do PAC. Organiza cursos, oficinas, workshops e trilhas

de aprendizagem, fortalecendo

habilidades técnicas,

analiticas,

comportamentais e digitais. Abrange formacao interna, parcerias
institucionais e qualificacao docente.

Seus produtos, metas e prazo sao:

Produtos Metas 2026 Prazos
Eventos Intemosl (cursos, oficinas, 5 eventos realizados 5026
workshops) realizados
Eventos externos via compra de
20 eventos contratados 2026
vagas contratados
Instrutores Internos habilitados SO instrutores cadastrados 2026
no Banco de Talentos
o) i 0
PDPIs monitorados 100% .PDPIs monitorados 1
trimestralmente Semestre

Pds-graduacao stricto sensu, em nivel|| Entre 15 - 20 servidores, em

. . 2026
de mestrado (Controladoria: UERJ),|[turma fechada, com custeio 5027
contratada com recursos do FACI de 100%
Pds-graduacao stricto sensu, em nivel|| 20 servidores, em turma
de mestrado/doutorado contratada,|| aberta, com reembolso de 2026
com reembolso de mensalidade paga 50% do valor da 2027
pelo servidor mensalidade paga

, - ) 5 servidores, em turma
Pds-graduacao lato sensu, em nivel 2026
. aberta, com reembolso de
de especializacdo, com reembolso de
mensalidade paga pelo servidor .
mensalidade paga

Dialogos Acz_;ldemlcos / Dialogos com 5 edicoes 5026
Autores realizados
Parcerias e Cooperagdes mantidas 3 cooperacdes mantidas 2026
Revista Controle em Foco publicada 4 edicbes Trimestral
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Produtos Metas 2026 Prazos

Curso de Formacao de Novos

Servidores realizado Tturma 2026

Servidores da CGE-RJ, que exercem|| 70% dos servidores com
funcdo gerencial, capacitados em| cargo de coordenadore 2026
competéncias de lideranca e gestao superintendente

7.2 Participacdo em Eventos Técnicos e Cientificos

Fomenta atualizacdo, pesquisa aplicada, contato com redes
estratégicas e disseminacao de boas praticas.

Seus produtos, metas e prazos sao:

Produtos Metas Prazos

Servidores da CGE-RJ 20 participacdes 2026
capacitados em eventos
técnicos e cientificos
nacionais e internacionais

Eventos internos de 4 Encontros (AGE, OGE, 2026
compartilhamento CRE e SUPINT)
realizados

7.3 Certificacao

Voltado a qualificagcdo avancada nas areas de auditoria, ouvidoria,
integridade, riscos, governanca, gestao de projetos, protecdo de dados e
outras.

O programa destaca, especialmente, as certificagdes oferecidas:

- pelo Instituto dos Auditores Internos (IIA), como a Certified
Internal Auditor (CIA), a Certificacdo em Risk Management Assurance
(CRMA);

- pela Legal Ethics and Compliance (LEC), como a Certificacao
Profissional em Compliance Anticorrupcao (CPC-A);

- pela Society of Corporate Compliance and Ethics, como a
Certified Compliance & Ethics Professional-International (CCEP-I)
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- além de outras certificacdes relevantes para o aprimoramento
das competéncias institucionais.

Seus produtos, metas e prazos sao:

Produtos Metas Prazos
Servidores da CGE-RJ 5 certificacbes 2026 a
certificados: (CIA, CRMA,
outras) 2028
Servidores da CGE-RJ 5 certificacbes 2026 a
certificados. (CPC-A)

2028
Servidores da CGE-RJ 1 certificacdo 2026 a
certificados. (CCEP-I)

20287

7.4 Gestao do Conhecimento e Inovacao

Fortalece a capacidade

registrar sua memoaria organizacional.

Sao objetivos do programa:

e Estruturar ambientes,

conhecimento.

institucional de aprender,

inovar e

praticas e produtos de gestdo do

Incentivar inovacdo, melhoria continua e aprendizagem em
Servico.

Fortalecer a memodria institucional e a circulagdo do
conhecimento tacito.

« Utilizar dados e evidéncias para decisdes mais qualificadas.

Seus produtos, metas e prazos sao:

Produtos Metas Prazos
Repositério de Implantacdo do 2026
Conhecimento Repositdrio Institucional
Banco de Boas Praticas 1ciclo anual 2026
(articulado ao Prémio)
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7.5 Melhorias no Processo de Gestao

Voltado especialmente as 4&reas meio, contratacoes,
planejamento, processos, Tl e governanca administrativa.

Seus produtos, metas e prazos sao:

Produtos Metas Prazos
Capacitacdo em matérias | 70% dos servidores da area 2026
de gestao. meio
Melhoria em processos 4 acles 2026
internos (workshops)

8. PLANO DE DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL INDIVIDUAL

O PDPI referente ao exercicio de 2026, objeto da Resolucdo CGE
nQ 366, de 3 de junho de 2025, mantera a mesma estrutura do PDPI de
2025, agora integrado as Trilhas de Aprendizagem, a Gestdo por
Competéncias e ao monitoramento trimestral.

O PDPI sera guiado por:

competéncias mapeadas (CHA);

trilhas especificas por macrofuncao;
diagnosticos da autoavaliacdo de competéncias;
prioridades institucionais e individuais;
necessidades de cada unidade.

Ressalta-se que o PDPI, incluindo nome do servidor, nome do
curso/evento/certificacdo, modalidade (presencial/online), carga
horaria e fornecedor, sera apresentado em publicacao especifica, a ser
divulgada pela ESCI.

A seguir, apresentamos a tabela com o consolidado do PDPI
2026, por unidades da CGE-RJ:
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Consolidado do PDPI 2026 por Orgéo / Unidade da CGE-RJ

Orgao / Unidade da CGE-RJ Quantl'fatlvo de Tota.ll de~Horas fje
Servidores Capacitacao Previstas

Subcontroladoria Geral do 17 833

Estado

Chefia de Gabinete 4 440

Auditoria Geral do Estado 72 4.278

Assessoria de Controle 3 160

Interno

Ouvidoria e Transparéncia

Geral do Estado 27 1326

Corregedoria Geral do Estado 60 4300

Superlmtendenma de " 1220

Integridade

D|retlor.|a Ger~al de | 59 5587

Administracdo e Financas

Escola Superior de Controle 4 160

Interno

Assessoria de Inteligéncia da

CGE-RJ > 200

Total Geral 235 15.213

9. CONSIDERACOES FINAIS

O PAC 2026 inaugura uma fase de maturidade, inovacao e
integracdo na politica de formacdo da CGE-RJ. Trata-se de um
documento vivo, adaptavel as necessidades emergentes e orientado a
resultados. Sua efetividade dependerd da participacdo ativa das
unidades, do engajamento das chefias e da articulacdo permanente
com o PDPI e a Gestao por Competéncias.
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A ESCI reafirma seu compromisso com a aprendizagem continua,
a exceléncia técnica e a valorizacao das pessoas, reconhecendo que o
desenvolvimento profissional é vetor de fortalecimento do Sistema de
Controle Interno e de entrega de valor publico ao Estado do Rio de
Janeiro.

O Plano Anual de Capacitacéo (PAC) da Controladoria Geral do
Estado do Rio de Janeiro referente ao exercicio de 2026 foi apreciado e
aprovado pelo Conselho Superior do Controle Interno do Estado do Rio
de Janeiro (COSCIERJ), em reunido realizada no dia 6 de margo de
2026..
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