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LISTA DE SIGLAS

AGE - Auditoria-Geral do Estado

CGE-RJ - Controladoria-Geral do Estado do Rio de Janeiro

C6U - Controladoria-Geral da Unido

Conaci - Conselho Nacional de Controle Interno

IA-CM - Internal Audit Capability Model (Modelo de Capacidade de Auditoria Interna)
MOT - Manual de Orientacoes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna

PLANAGE - Plano Anual de Auditoria Interna

PPA - Plano Plurianual

TCE-RJ - Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro

TCU - Tribunal de Contas da Uniao
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APRESENTAGAO

0 Plano Anual de Auditoria consolida as diretrizes estratégicas que orientarao as agoes da unidade
de auditoria interna no proximo exercicio, alinhando-se aos objetivos institucionais e as melhores
praticas de governanca, gestao de riscos e controle interno. Este documento reflete o compromisso
continuo com a transparéncia, a efetividade e a melhoria dos processos organizacionais,
assequrando que os trabalhos de auditoria sejam conduzidos de forma independente, técnica e
voltada a geracao de valor para a administracao e para a sociedade.

Neste exercicio, destaca-se a manutencao das atividades do Nivel 2 do Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (IA-CM), resultado do amadurecimento das praticas, metodologias e estruturas de
governanga da unidade. Como parte do processo de aprimoramento continuo, a Auditoria-Geral do
Estado inicia os estudos e acGes preparatdrias para a obtencao do Nivel 3, que representa um
patamar avancado de maturidade institucional, com foco no fortalecimento da gestao baseada em
riscos e na ampliagao da contribuicao estratégica da auditoria interna para a organizacao.

Cid do Carmo Junior

Auditor-Geral do Estado
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1. INTRODUGAO

A Auditoria-Geral do Estado (AGE) apresenta o Plano Anual de Auditoria (PLANAGE), instrumento de
planejamento que orienta, de forma estruturada e estratégica, a execugao das atividades de
auditoria interna governamental no ambito da Controladoria-Geral do Estado do Rio de Janeiro
(CGE-RJ) para o exercicio de 2026. Este documento contempla a programagao dos trabalhos a serem
realizados pelas superintendéncias e pela assessoria da AGE, abrangendo, por exemplo, auditorias de
conformidade, operacionais e tematicas, além de acoes de acompanhamento e monitoramento de
recomendacoes.

A elaboracao do PLANAGE observa as competéncias definidas na Lei n? 7.989, de 14 de junho de
2018, e esta alinhada as diretrizes institucionais da CGE-RJ, as politicas de governanca e as melhores
praticas de controle interno e gestao de riscos do setor publico. O plano tem como propésito
promover o aperfeicoamento continuo da atuacao da auditoria interna, assegurando a efetividade
das acoes de controle, a transparéncia na aplicacao dos recursos publicos e o fortalecimento da
governanca publica estadual.

0 planejamento anual da Auditoria-Geral do Estado foi elaborado pela Assessoria Especial,
atendendo ao Regimento Interno, Art. 51, VIl (Resolugdo CGE n.2 332, de 14 de novembro de 2024), em
conjunto com as superintendéncias da AGE, e contempla as avaliagoes, inspegoes, consultorias e as
atividades relacionadas as demais atribuicoes desta macrofuncao, considerando as disposicoes
normativas, as normas internacionais de Auditoria Interna, a composicao do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro - SICIERJ - e a capacidade operacional
disponivel.

Os trabalhos de auditoria serao elaborados tais quais atividades independentes e objetivas de
avaliacao e consultoria, a fim de agregar valor e aprimorar a gestao dos 6rgaos e entidades. A
natureza destes trabalhos podera ser preventiva ou detectiva, além de poderem ser executados de
forma ordinaria ou extraordinaria e abranger as dimensdes de conformidade, operacional e/ou
financeira.

Com o intuito de atender de forma mais eficiente as demandas institucionais e fortalecer a busca
pela melhoria continua dos processos, a Auditoria-Geral do Estado prevé, para o exercicio de 2026,
uma modernizacao da estrutura e da distribuicao das responsabilidades da macrofuncao de
auditoria interna. Essa iniciativa tem como objetivo otimizar a alocagao de recursos humanos e
técnicos, aprimorar a especializagcao das equipes e promover maior integragao entre as areas de
atuacao. A reestruturacao busca, ainda, alinhar as praticas de auditoria as diretrizes estratégicas da
administracao publica, assequrando maior efetividade nas avaliacoes de governanca, gestao de
riscos e controles internos, em adicao a reforgar o compromisso da AGE com a entrega de resultados
cada vez mais relevantes e aderentes aos padroes de exceléncia definidos pelo Modelo de
Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM).

Este Plano Anual de Auditoria foi apresentado ao Conselho Superior do Controle Interno do Estado
do Rio de Janeiro - COSCIERJ, conforme estabelece o item 10 do art. 10, da Lei n.2 7.989/2018.
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2. ALINHAMENTO COM 0 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA CGE

0 Planejamento Estratégico € um processo essencial que envolve a formulagao e implementagao
de estratégias especificas e que permite a organizacao definir metas claras a serem atingidas
dentro de um periodo, com o objetivo de realizar sua visao de futuro. Ao funcionar como um roteiro,
ele orienta as atividades da organizacgao, assegurando que todos os esforcos se alinhem com a
direcao desejada.

Dessa forma, a AGE, inclusive durante a elaboragao do PLANAGE 2026, mantém-se alinhada com o
Planejamento Estratégico e Planejamento Tatico da CGE.

MARCOS ESTRATEGICOS

Os marcos estratégicos caracterizam-se pelas escolhas, o0s sinais e os limites regulatorios onde
se estabelecem as diretrizes acerca da missao, do negocio, da visao, dos valores, dos fatores
criticos, do sucesso e da politica de qualidade que vao nortear as acoes da instituicao. Sao marcos
da Controladoria-Geral do Estado:

-ga Missao: Aprimorar a governanga publica mediante prevencgao, detec¢ao, correcao, fomento a
" integridade, cultura de transparéncia e combate a corrupcao.

Visao: Ser reconhecida como uma instituicao de exceléncia na promogao da transparéncia, no
@ controle eficaz dos recursos publicos e na prevencdo da corrupgdo por meio de praticas
inovadoras.

Valores: Colaboracao, equidade, imparcialidade, independéncia, integridade.

A Portaria AGE N° 24, de 21 de outubro de 2024, estabelece o Estatuto da Atividade de Auditoria
Interna Governamental no ambito da AGE/RJ, que dispde sobre o arcabouco normativo a respeito das
atividades da AGE. Através desta, evidencia-se a missao de proteger e aprimorar o valor
organizacional dos 6rgaos e entidades do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro por meio de
avaliagoes, consultoria e conhecimentos objetivos baseados em risco. Em concordéncia, ressalta-se
0 proposito de fornecer servigos de avaliacdo e consultoria independentes e objetivos, também
baseados em riscos, a fim de agregar valor e melhorar as operacoes dos 0rgaos e entidades do
Poder Executivo Estadual.
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3. DA AUDITORIA-GERAL DO ESTADO

A estrutura operacional da Auditoria-Geral do Estado, instituida pelo Decreto Estadual n.2 48.160,
de 25 de julho de 2022, e alterada pelo Decreto Estadual n.? 48.743, de T1 de outubro de 2023, tem o
encargo de ser responsavel pela coordenacao geral, orientagao normativa, supervisao técnica e
realizacao de atividades de auditoria ligadas ao Controle Interno no ambito do Estado do Rio de
Janeiro.

A AGE possui oito superintendéncias e uma assessoria especial em sua estrutura organizacional,
conforme Tabela 01:

Tabela 01: Descricao das atividades por areas da AGE.

| Ren | sk DESCRIGAO DAS ATIVIDADES

Assessoria Especial ASSAGE  Responsavel pela assessoria direta do Auditor-Geral do Estado.
Sup.erm.tenden(:la iE Executa a programacao anual de auditoria da AGE relacionada a
Auditoria em Obras e SUPOSE ” . .

. . tematica de obras e servigos de engenharia.
Servicos de Engenharia
Sup.erm.tendenm.a de~ Executa a programacao anual de auditoria da AGE relacionada a
Auditoria de Aquisicoes, SUPSEC " o . .

. . tematica de aquisicoes, servigos e custeio.
Servicos e Custeio
Superintendéncia de ~ o . .

o - Executa a programacao anual de auditoria da AGE relacionada a
Auditoria de Transferéncias ~ SUPTRE » N

tematica de transferéncia e repasse de recursos.
e Repasses
Superintendéncia de Executa a programacao anual de auditoria da AGE relacionada a
Controle Preventivo e SUPDEX  tematica de controle preventivo e as demandas extraordinarias do
Demandas Extraordinérias Gabinete do Auditor-Geral do Estado.
Superintendéncia de Gestao Executa a programacao anual de auditoria da AGE relacionada a
de Riscos e Auditorias SUPRAE  temética de gestao de riscos e as demandas de auditorias especiais
Especiais do Gabinete do Auditor-Geral do Estado.
Superintendéncia de Contas Executa o acompanhamento da execugao orgamentaria, financeira e
P SUPGOV  fiscal e das determinagoes do TCE-RJ para os 6rgaos e entidades do
e Programas de Governo .
poder executivo.
Superintendéncia de Responsavel pelo atendimento as demandas oriundas de 6rgaos
. SUPCON L . .

Conformidade e Controle externos e pela comunicacao com as unidades de controle interno.
Superintendéncia de ~ . . .
Auditoria Financeira e SUPFIP Executa a programacao anual de auditoria da AGE relacionada a

Pessoal

tematica de auditoria financeira e pessoal.

Fonte: Elaborado pela equipe.
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COMPOSIGAO DA EQUIPE

A AGE conta com uma equipe multidisciplinar composta por 84 servidores e 21 estagiarios. Ha 77
Auditores do Estado e as fungoes estao distribuidas da sequinte forma:

Tabela 02: Composicao do quadro de servidores da AGE

 Rma | uantidade

Auditor-Geral 1

Assessor 3

Assessor Especial 1

Assistente 1

Auditor do Estado (sem cargo em comissao) 40
Coordenador 24

Especialista §
Superintendente 8

Estagiario 21

Total Geral “

Fonte: Elaborado pela equipe.

A distribuicao dos servidores e estagiarios ocorre nas superintendéncias e na assessoria especial,
conforme Tabela 03.

Tabela 03: Quantidade de servidores e estagiarios por unidade

m

ASSAGE

SUPCON 28 1 39
SUPDEX 6 - 6
SUPFIP I - 1
SUPGOV 4 1 5
SUPOSE 10 2 12
SUPRAE 13 - 13
SUPSEC 5 - 5
SUPTRE

Fonte: Elaborado pela equipe.
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A Auditoria-Geral do Estado dispée de um corpo técnico multidisciplinar, composto por
especialistas em Ciéncias Contabeis, Engenharia, Administragao e outras areas. Essa diversidade de
competéncias técnicas proporciona uma visao integrada e precisa das atividades auditadas. Tal
pluralidade de conhecimentos viabiliza ndo apenas uma analise rigorosa e objetiva, mas também a
identificacao de oportunidades de melhoria e inovagao, o que fortalece a eficiéncia, a governanca e
a geracao de resultados de alto impacto para a administragao publica.
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4. OBJETIVO

Este Plano objetiva demonstrar as atividades a serem realizadas pela Auditoria-Geral do Estado no
exercicio de 2026 voltadas para a contribuicao e ao aperfeicoamento da administracao publica.

A AGE mantém suas atividades alinhadas ao Nivel 2 do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna
(IA-CM - Internal Audit Capability Model) para o setor publico, desenvolvido pelo Instituto dos
Auditores Internos (IIA) em parceria com o Banco Mundial. Desde sua criagao em 2009 e atualizagoes
em 2017 e 2024, o IA-CM simboliza um padrao internacional de qualidade — e a AGE, ao alcanca-lo,
reafirma sua posicao de destaque e lideranga na promogao da governanca, da transparéncia e da
melhoria continua da gestao publica.

0 IA-CM é um framework internacionalmente reconhecido que estabelece as bases para uma
auditoria interna moderna, eficaz e alinhada as melhores praticas globais. Ele orienta as
organizagoes na construgao de uma funcao de auditoria capaz de atender plenamente as
necessidades de gestao, governanga e conformidade, garantindo credibilidade, transparéncia e valor
agregado aos processos institucionais.

Voltado especialmente ao setor publico, o IA-CM oferece um caminho estruturado de
aprimoramento continuo, permitindo que as unidades de auditoria interna evoluam de forma
planejada e estratégica. Mais do que um modelo técnico, ele é uma ferramenta de transformagao
organizacional, que impulsiona a maturidade, a confianca e o impacto da auditoria interna,
fortalecendo a governanca e a entrega de resultados a sociedade.

Além disso, o IA-CM constitui, atualmente, a principal ferramenta estratégica nacional indicada
aos integrantes do CONACI, com o proposito de fortalecer a auditoria interna governamental no pais.
Nessa direcdo, a Auditoria-Geral do Estado do Rio de Janeiro (AGE) busca adotar e consolidar os
conceitos do IA-CM, inserindo-os de forma permanente na cultura institucional e promovendo o
avanco continuo de seu grau de maturidade.

As iniciativas conduzidas pela AGE, baseadas no aperfeicoamento continuo e alinhadas ao modelo
IA-CM, abrangem o gerenciamento dos riscos identificados em processos e atividades, com o
objetivo de assegurar maior eficiéncia, conformidade e transparéncia na gestao publica. Com isso, o
modelo contribui para o fortalecimento dos controles internos e para a ampliagao da seguranca
administrativa nas decisoes estratégicas dos gestores estaduais, reforcando a governanca e a
credibilidade das agoes governamentais.

Dentre os objetivos da AGE, cita-se as auditorias de desempenho. A auditoria de desempenho
analisa se empreendimentos, sistemas, operacoes, programas, atividades ou organizacées do
governo estao funcionando de acordo com os principios de economicidade, eficiéncia, eficacia e
efetividade e se ha espaco para aperfeicoamento (Manual de Auditoria Operacional, TCU, 2020).

Em 2026, sera mantida a continuidade das acées de controle preventivo conduzidas pela
Superintendéncia de Controle Preventivo e Demandas Extraordinarias (SUPDEX), reforgando o
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compromisso com a integridade e a eficiéncia na gestao publica. A selecao de temas estratégicos
permanecera como foco de atuacao, assegurando a identificacao precoce de riscos e
irreqularidades. A manutencao dos resultados obtidos por essas agOes tem se mostrado
fundamental para a prevencao de danos ao erario, por meio da suspensao de licitagoes com indicios
de fraude e da mitigacao de riscos de sobreprego, contribuindo, assim, para a correta aplicacao dos
recursos publicos e para a viabilidade das politicas publicas.

Concomitantemente as atividades de auditoria, a AGE desenvolvera iniciativas voltadas ao
fortalecimento das competéncias técnicas, a realizacao de treinamentos especializados, a
elaboracao e atualizagcao de normativos, bem como ao aperfeicoamento continuo dos programas de
controle interno. As auditorias executadas em conformidade com o Plano Anual tém por finalidade
agregar valor aos processos de gestao, consolidar os mecanismos de governanca e contribuir para o
incremento da efetividade e da eficiéncia das politicas publicas.

Cabe destacar que durante o ano de 2025 foram elaborados normativos que contribuem para a
elevacao do nivel de maturidade da atuacao da Auditoria Interna. Dentre eles estao:

—> Resolucao CGE n.2 343/2025 - Politica de Comunicacao no ambito da Auditoria-Geral do Estado.

—> Portaria AGE n.2 26, de 23 de janeiro de 2025 - Diretrizes acerca de documentagao e
informac0es necessarias para a elaboracao do relatorio de Auditoria, parecer e certificacao.

—> Portaria AGE n.2 27, de 29 de janeiro de 2025 - Procedimentos adicionais de utilizagao do
sistema de Auditoria do Estado do Rio de Janeiro - SIAUDI-RJ no &mbito da Auditoria-Geral do
Estado.

—> Portaria AGE n.2 28, de 17 de abril de 2025 - Altera a Portaria AGE n.2 26 de 23 de janeiro de 2025.

—> Portaria AGE n.? 29, de 28 de maio de 2025 - Plano de Negdcios da Auditoria-geral do Estado
para o periodo de 2025 a 2027.

~> Portaria AGE n.2 30, de 09 de junho de 2025 - Institui grupo de trabalho com o objetivo de
realizar estudo para o aperfeicoamento de normas, diretrizes e procedimentos para as unidades
de controle interno que permitam o acompanhamento e avaliagao dos programas referentes a
politica publica de mobilidade urbana.

—> Portaria AGE n.2 31, de 18 de junho de 2025 - Institui grupo de trabalho com o objetivo de realizar
a autoavaliacao da adequacao da macrofuncao Auditoria no ambito da Controladoria-Geral do
Estado ao modelo IA-CM.

—> Portaria AGE n.2 32, de 28 de julho de 2025 - Relagao das unidades gestoras selecionadas, cujos
responsaveis terao suas prestacoes de contas examinadas e certificadas.

—> Portaria AGE n.2 33, de 19 de setembro de 2025 - Comité de apoio e validagao da implementacgao
do modelo de capacidade de auditoria interna (IA-CM).
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-> Portaria AGE n.? 34, de 15 de outubro de 2025 - Manual de reconhecimento de beneficios
financeiros e nao financeiros decorrentes da atuacao da Auditoria-Geral do Estado.

Dentre esses, destaca-se a Portaria CGE/AGE n® 34, de 15 de outubro de 2025 gue institui o Manual
de Reconhecimento de Beneficios Financeiros e Nao Financeiros Decorrentes da Atuacao da
Auditoria-Geral do Estado. Essa medida visa a requlamentar as diretrizes de mensuragao de
resultados estabelecidas na Resolugao CGE n? 273/2024 e na Portaria AGE n? 23/2024, além de
atender ao art. 10 do Decreto Estadual n® 48.885/2024, que estabelece o envio, por parte da CGE, de
relatorio anual de beneficios ao Governo do Estado. O Manual tem como objetivo central orientar 0s
servidores e as unidades organizacionais internas da AGE na apuragao, mensuragao, validagao e
comunicacao dos impactos positivos, dos beneficios financeiros e nao financeiros efetivamente
gerados pelas atividades da Auditoria-Geral do Estado na Administra¢ao Publica Estadual.

ATIVIDADES DA AGE

Para execugao das competéncias atribuidas pela Lei 7.989/2018, a Auditoria-Geral do Estado
reestruturou os procedimentos internos na busca pela especializacao das equipes de trabalho,
adotando a sequinte distribuicao de atividades:

Grafico 01: Distribuicao das atividades, por categoria

-
Auditoria Geral Acompanhamento
do Estado
bemd Demandas Mandatdrias

Fonte: Elaborado pela equipe

—> Auditoria
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Como observado no Gréfico 01, as categorias e as respectivas descrigoes sao:
—> Auditoria: compoem essa categoria as atividades de:

@ Avaliagao: analise de determinado macroprocesso ou processo da gestao, executada
conforme metodologia preestabelecida, da qual resulta relatério com as constatagoes da
equipe de auditoria e recomendacoes de agoes e providéncias para os gestores das areas
auditadas.

© Consultoria: atividade que consiste em treinamento, facilitagdo, orientagdo e
assessoramento e visa agregar valor a orgaos e entidades sem que haja
comprometimento da independéncia e autonomia do auditor interno governamental na
realizacao de suas atividades.

—> Fiscalizacao: as atividades de inspe¢ao, acompanhamento, monitoramento e levantamento que
nao necessitem de uma auditoria especifica para sua execugao.

—> Autogestao: atividade de capacitacao continua da equipe interna, seja por meio de treinamentos
ou por meio de reuniées, promovendo um ambiente mais efetivo.

—> Demandas Mandatdrias: analises que devam ser realizadas por forca de comando legal ou
constitucional, em conformidade com o previsto no art. 74 da Constituicao Federal de 1988 e em
atendimento a comando legal ou normativo, especialmente da Lei Complementar n.2101/2000.

Registra-se que, para fins de eficacia dos trabalhos, serao realizadas analises prévias das
demandas que chegarem ao conhecimento da CGE, para fins de distribuicao para as referidas
equipes.

No grafico a sequir, apresenta-se a previsao dos trabalhos ordinarios e extraordinarios:

Grafico 02: Representatividade dos trabalhos, por origem da demanda

® Ordinarias ® Extraordinarias

Fonte: Flaborado pela equipe
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5. METODOLOGIA

A metodologia utilizada na construcao do Plano Anual de Auditoria foi estruturada a partir da
analise e escolha dos programas e agoes constantes no Plano Plurianual 2024-2027, orientando o
plangjamento das atividades de forma a concentrar esforgos em areas estratégicas e de maior
relevancia, capazes de gerar resultados concretos para o alcance das metas e objetivos do Estado.

A selecdo dos programas do Plano Plurianual (PPA) para compor o Plano Anual de Auditoria foi
conduzida a partir de uma metodologia estruturada e baseada em critérios técnicos que asseguram
a priorizagao de objetos relevantes, de maior risco e impacto para a gestao publica. Com efeito,
objetivou-se direcionar os esforgos de auditoria para areas estratégicas, com potencial de gerar
melhorias significativas na governanga, na eficiéncia da aplicacao dos recursos e na efetividade das
politicas publicas. Outrossim, a metodologia adota uma abordagem sistematica e comparativa,
garantindo transparéncia no processo decisorio e alinhamento as boas praticas de auditoria
governamental.

0 primeiro critério considerado para a elaboracao da metodologia foi a magnitude financeira,
que avalia o volume de recursos orgamentarios e financeiros envolvidos na execugao das agoes.
Esse critério busca identificar aquelas com maior impacto fiscal e econémico, uma vez que a
materialidade é diretamente proporcional ao risco potencial de falhas, ineficiéncias ou
irreqularidades. Dessa forma, as acGes com maior movimentagao de recursos publicos foram
priorizadas, de modo a maximizar o valor agregado das auditorias e fortalecer o controle sobre a
aplicacao do orgamento.

0 segundo critério analisado foi a prioridade de governo, utilizado para alinhar o plano de
auditoria aos compromissos estratégicos e as politicas prioritarias da administracao publica. Foram
priorizadas as ac0es vinculadas as metas e programas considerados essenciais para o alcance dos
objetivos governamentais e para a entrega de resultados a sociedade. Esse alinhamento assegura
que a auditoria contribua nao apenas para a conformidade e a legalidade, mas também para a
avaliacao da eficacia e da efetividade das politicas publicas implementadas.

Em sequida, foi considerado o critério de acao continuada, que se refere aquelas iniciativas
executadas de forma permanente ou recorrente ao longo dos exercicios orcamentarios. Por
apresentarem natureza ciclica e execucao prolongada, essas acoes demandam acompanhamento
continuo por parte da auditoria, a fim de verificar a manutencao dos resultados, a correcao
tempestiva de falhas e o aperfeicoamento dos controles internos. A selecdo dessas agoes permite
avaliar a sustentabilidade das politicas publicas e o grau de institucionalizacao das melhorias
implementadas.

Outro critério aplicado foi 0 da maturidade dos controles internes, voltado a analise do estagio
de desenvolvimento e da eficacia dos mecanismos de controle, governanga e gestao de riscos. Em
funcao deste, aqueles orgaos e entidades com controles ainda incipientes, em processo de
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consolidacao, foram priorizadas. Esta abordagem tem como objetivo promover o fortalecimento dos
controles e a mitigagao de riscos, por meio de auditorias preventivas e corretivas.

Por fim, foi incorporado o critério de contribuicao aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (0DS), considerando o alinhamento das agdes aos compromissos assumidos pelo pais
na Agenda 2030. A inclusao desse critério visa estimular o controle e 0 acompanhamento de politicas
publicas que geram impacto positivo nas dimensoes social, econdmica e ambiental, refor¢ando o
papel da auditoria na promocgao do desenvolvimento sustentavel e na geracao de valor publico. A
aplicacao integrada desses critérios resultou em uma selegao técnica, transparente e orientada ao
risco, garantindo maior efetividade ao planejamento das auditorias governamentais.

A aplicacao dessa metodologia permitiu uma selecao criteriosa, transparente e orientada por
risco das acées do PPA incluidas no Plano Anual de Auditoria. Ao considerar simultaneamente a
magnitude financeira, a prioridade governamental, o carater continuado das acoes, a maturidade
dos controles internos e a contribuicao aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, foi possivel
equilibrar a relevancia estratégica com a necessidade de fortalecimento dos mecanismos de
governanga e controle. Essa abordagem assegura que os trabalhos de auditoria sejam direcionados
para areas de maior impacto e importancia para a sociedade, promovendo o uso eficiente dos
recursos publicos, a melhoria continua da gestdo e o fortalecimento da accountability’ na
administracao publica.

Destaca-se que, durante a elaboracao deste instrumento, a atualizagcao do PPA do Estado do Rio
de Janeiro ainda nao estava disponivel. Assim, foi adotada como referéncia a versao revisada em
2025 do PPA, considerando a meta financeira do ano de 2026.

Com o propésito de assequrar que a Auditoria-Geral do Estado (AGE) alcance seu objetivo principal
de agregar valor e contribuir para a melhoria da gestao nas areas e processos dos 0rgaos e
entidades do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, foi encaminhado Oficio Circular aos
gestores publicos. 0 documento teve como finalidade solicitar contribuigdes para a elaboragao do
Plano de Auditoria do exercicio de 2026, de modo que contemple atividades de auditoria de carater
preventivo e de consultoria alinhadas as prioridades identificadas pelos proprios gestores e capazes
de mitigar fatores de risco relevantes para o Governo do Estado.

As informac0es recebidas serviram de subsidio nao apenas para o planejamento das auditorias,
mas também para o fortalecimento de acoes voltadas a governanca, a gestao de riscos e a melhoria
continua da administracao publica estadual, promovendo solugdes integradas pautadas na
eficiéncia, transparéncia e qualidade dos servicos publicos.

" Em sentido amplo, accountability é definida como a responsabilidade que uma instituigio possui de prestar contas sobre suas
atividades a um publico especifico ou, de forma geral, a sociedade, e que envolve seu compromisso com a transparéncia e responsabilizagao
(PERES NETO, 2014).
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DIMENSIONAMENTO

Para o exercicio de 2026, foi realizado o dimensionamento da capacidade operacional disponivel,
bem como os recursos financeiros para a execucao do PLANAGE e a previsao de distribuicao de
atividades do ano.

DIMENSIONAMENTO DA CAPACIDADE OPERACIONAL

Tabela 04: Dimensionamento da Capacidade Operacional para 2026

Apuragcao dos dias uteis Apuracao da capacidade
Total de dias Gteis do ano - 249 Quantidade de servidores da AGE - 84
(-) férias - 22 dias (x) jornada diéria (h) - 8

(-) absenteismo - 21 dias

= Dias uteis liquidos - 205 = Capacidade operacional - 664

Capacidade operacional total = Dias uteis liquidos x Capacidade operacional

(249-22-71)x (84 x 8)

Capacidade Operacional Servidores

137.760 horas

Fonte: Elaborado pela equipe.

Para o dimensionamento da capacidade operacional disponivel destinada a execucao das
atividades da Auditoria-Geral do Estado no exercicio de 2026, considerou-se o efetivo de 84
servidores.

0 célculo da quantidade de dias uteis disponiveis para a alocacao das atividades da AGE foi
realizado com base no quantitativo total de servidores, procedendo-se a deducao dos dias Uteis
correspondentes a férias e ao absenteismo, este Gltimo compreendendo licengas, afastamentos e
pontos facultativos.

0 cerne da elaboracao do Plano Anual consiste em promover a adequada compatibilizagao entre a
capacidade operacional disponivel e os compromissos legais e programados, com vistas a
otimizacao dos recursos humanos e a maximizagao dos resultados institucionais, em apoio ao
aprimoramento continuo da gestao publica estadual.
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RECURSOS FINANCEIROS E DE ESTRUTURA PARA EXECUGAO DO PLANAGE 2026

Para a execucao do PLANAGE 2026 serao necessarios, além da forga de trabalho elencada no item
'Composicao da equipe’ e dimensionada no item “Dimensionamento da capacidade operacional
deste documento, os recursos elencados a sequir:

—> Recursos Materiais: sede fisica, computadores, Sistema de Auditoria SIAUDI-RJ, Painel do
Sistema de Controle Interno (PSCI), licencas de uso de softwares utilitarios;

—> Recursos Financeiros: Passagens aéreas e diarias para realizacao de trabalhos em municipios
fora da regido metropolitana do Rio de Janeiro e para participacao em camara técnica do
Conselho Nacional de Controle Interno (CONACI), e treinamentos da equipe.

Em termos financeiros, o orcamento operacional do ano de 2026 necessario para a execucgao das
atividades de auditoria do presente PLANAGE compreende:

Tabela 05: Orcamento operacional do ano de 2026

CATEGORIA VALOR

Pessoal e Encargos RS 25.560.034
Despesas com Viagens RS 79.717
Despesas com veiculos RS 17133

Despesas com Tl RS 19.504
Outros gastos RS 50.022

TOTAL RS 25.726.410

Fonte: Elaborado pela equipe.

DIMENSIONAMENTO DAS ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS

Para o dimensionamento das atividades previstas para 2026, foram considerados a capacidade
operacional da AGE, a manutencao do Nivel 2 do IA-CM, as atribuigGes institucionais e a conclusao
das acoes remanescentes de 2025.

0 planejamento esta alinhado aos objetivos estratégicos do Plano de Negdcios da AGE, que
contemplam o fortalecimento da governanca do Sistema de Controle Interno, a reducao de riscos
financeiros e operacionais e a melhoria continua dos processos.

Em 2026, serao mantidas as acoes relacionadas ao Nivel 2 do IA-CM, iniciados os estudos para
alcance do Nivel 3 e executadas as atividades previstas nos projetos estratégicos da AGE, em
consonancia com as necessidades de governanca e o fortalecimento da auditoria interna
governamental no @mbito da CGE-RJ.
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Para atender as atividades foi estabelecida uma distribuicao para o ano de 2026, conforme
Tabela 05. Ressalta-se que as horas por atividade ainda séo distribuidas por Planejamento (40%),
Execucao (55%) e Gestao (5%).

Tabela 06: Distribuicao de horas

Atividade Distribuicao Ho.re?s por Planejamento
atividade

Avaliacao 24% 33.062 13.225 18.184 1.653
Consultoria 2% 28.930 11.572 15.91 1.446
Fiscalizagao 17% 23.419 9.368 12.881 107
Autogestao 8% 1.0271 4.408 6.061 551
Monitoramento 10% 13.776 5.510 1577 689
rg:nmdaa"tﬂ:; . 20% 27552 1021 15.154 1378

100% 137.760 55.104 75.768 6.888

Fonte: Elaborado pela equipe.

0 Grafico 03 apresenta a capacidade operacional destinada aos tipos de atividades previstas a
serem realizadas em 2026.

Grafico 03: Percentual da capacidade por atividades
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Fonte: Elaborado pela equipe
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ESTIMATIVA DE DIAS UTEIS DESTINADOS AS AGOES DE CAPACITAGAO

A Auditoria-Geral do Estado reafirma a relevancia e o enfoque dedicados a capacitagao, tanto no
ambito interno quanto externo. Considerando a complexidade e a especificidade das atividades de
auditoria, bem como a necessidade de fortalecer continuamente a atuacao da AGE, foi estabelecida
uma carga horaria anual destinada a capacitacao dos servidores. Para o ano de 2026, tem-se a
previsao de 50 horas anuais por servidor, englobando nao apenas cursos formais, mas também a
participacao em congressos, seminarios e outros eventos, desde que alinhados as atribuicées e as
atividades desenvolvidas na AGE.

A carga horaria de 50 horas por servidor acompanha o indicador n® 15 apresentado no Plano de
Negacios da AGE, demonstrando a aderéncia as metas e diretrizes previamente estabelecidas. Essa
definicao reflete a coeréncia entre o planejamento institucional e a execucao das agoes de
capacitacao, garantindo que o desenvolvimento das competéncias dos servidores ocorra de forma
organizada, alinhada aos objetivos estratégicos da AGE e ao fortalecimento continuo da qualidade e
eficiéncia das atividades de auditoria.

A programacao completa de cursos e atividades estara disponivel no Plano Anual de Capacitacao,
elaborado pela Escola Superior de Controle Interno (ESCI).

CLASSIFICAGAO POR EIX0S DE AUDITORIA

Os objetos de auditoria serao discriminados em eixos de auditoria abordando areas tematicas
sobre matérias que terao prioridade no desenvolvimento dos programas. Ainda que os eixos
estabelecidos sejam prioritarios e essenciais, podera haver certa intercomunicagao entre eles. As
ac0es adotadas estarao em consonancia com 0s objetivos e diretrizes estratégicas do governo,
dispostos no PPA 2024-2027, e com os objetivos estratégicos da propria Controladoria-Geral do
Estado.

Abaixo ocorre a exposicao da descricao com os principios e diretrizes de cada eixo e a
apresentacao dos programas relacionados ao PPA corrente.

EIXO SAUDE

Com relacao aos trabalhos direcionados a area da salde, o foco sera questoes relacionadas ao
acesso da populacao aos servicos médicos, bem como a qualidade e efetividade desses servicos,
incluindo a avaliagao dos programas e processos de suporte a atencao primaria, que objetivam
evitar o sobrecarregamento das estruturas de atendimento mais complexas. E prevista também a
analise da gestao da Sadde, englobando o atendimento descentralizado nos municipios com
financiamento do estado do Rio de Janeiro.
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EIX0 ECONOMICO / GESTAO

0 eixo possui foco prioritario em questdes macroecondémicas, financeiras, previdenciarias e de
gestao. Esses trabalhos deverdao abordar, por exemplo, objetos de auditoria relacionados ao
desenvolvimento econdmico do Estado, com atencao a politicas de crédito para micro e pequenas
empresas, iniciativas de desburocratizagao e agilidade nos processos, bem como aquelas voltadas
para o fortalecimento de um ambiente de negdcios mais atrativo para investimentos e geragao de
emprego e renda para o estado.

As atividades neste eixo também abordardo questoes relacionadas a gestao da execugao
orgamentaria e aos incentivos fiscais concedidos pela administragao, alem da gestao previdenciaria
e a defesa de interesses do Estado.

EIX0O SEGURANCA

Esse eixo esta relacionado ao enfoque prioritario de questoes ligadas a seguranca publica e a
justica e cidadania. Por meio deste, busca-se avaliar as politicas de modernizacao da atividade
policial para a prevencao e reducao dos indicadores de criminalidade.

EIXO0 SOCIAL

Busca avaliar a efetividade das agOes que visam a reinsercao social e a reducao das
desigualdades, abrangendo diversas dimensoes, como, por exemplo, programas de distribuicao de
renda e atividades para moradores de rua e dependentes quimicos.

Esses programas devem agir permitindo acao do Estado de forma agil e com o impacto esperado
na transformacao da realidade das populagoes marginalizadas. Compreendem também trabalhos
relacionados as politicas publicas de cultura e ao turismo, considerando a transversalidade desses
temas.

EIXO INFRAESTRUTURA

Aborda temas que visam sistemas e recursos fisicos, tecnolégicos e organizacionais que
proporcionam o suporte necessario para o funcionamento do Estado. Abrange areas como
saneamento e transportes, aprimorando a mobilidade urbana, avaliando a legalidade e a adequagao
das permissoes e concessoes de servicos publicos, bem como as formas e condigoes de
financiamento. Além disso, aborda a expansao dos investimentos em saneamento basico e uso
eficiente dos recursos hidricos.
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EIX0 EDUCAGAO

As atividades nesse eixo visam contribuir para a melhoria dos servicos educacionais, incluindo a
execucao de politicas publicas, dando também oportunidade a Educacao Basica. Busca-se orientar o
fortalecimento e a ampliacao dos vinculos dos alunos com a escola, com reflexo nos indices de
desenvolvimento da educacao.

OBJETOS AUDITADOS

A escolha dos objetos auditados em cada eixo de auditoria sequird metodologia propria a partir
da materialidade dos programas do PPA combinada com a finalidade pablica e com a relevancia
social.

DISTRIBUICAO DOS PROGRAMAS DO PPA

De acordo com o PPA do Estado do Rio de Janeiro foi elaborada a Tabela 06, nela é possivel
observar o valor do orgamento para cada programa do PPA distribuidos nos Eixos:

Tabela 07: Distribuicao dos programas do PPA, por Eixo

Percentual por

BTHHINEL Total Programa PPA programa no

eixo

por eixo

467 - Sequranga Alimentar e

L 3.80% RS 278.614.355.474,00
Nutricional
Saude 26,05% RS 7.331.956.723,00 . )
208 -EstrategiaeGestaoda  goy0e)  pe053.342.367526,00
Saude
100,0% RS 7.331.956.723,00
493 - Gestao de Tecnologia
da Informacao e Governo 15,80% RS 262.133.528,312
Digital
L= IO o 14,60% RS 242.224 652,744
Econdmico / Gestao Publica
Bestio 5,89% RS 1.659.072.964,00 434 - Gestao do Patrimani
estao (o Tatrimonio 110% RS 18.249.802,604
Imavel
499 - Investimentos e
Desenvolvimento 19,90% RS 330.155.519,836

Econdmico
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Percentual Percentual por
. Total Programa PPA programa no
por eixo Bix0

513 - Defesa dos Interesses

do Estado 9,80% RS 162.589.150,472
480 - Direitos do 270% RS 44.794.970,028
Consumidor
497 - Empreqo, Renda e
Formacao para o Mercado 3,90% RS 64.703.845,596
de Trabalho
474 - Delegacao e
Regulacao de Servigos 2,20% RS 36.499.605,208
Publicos
473 - Gestao Tributaria 190% RS 31.522.386,316
472 - Gestao Previdenciaria 050% RS 8.295.364,82
475 - Transparéncia,
Controle Interno e o
Inteqridade na Bestan 050% RS 8.295.364,82
Publica
100,0% RS 1.659.072.964,00
478 - Prevencao a Violéncia o
e Combate a Criminalidade el RS 857400155575
o 506 - Sistema Prisional e
SSRGS 502%  ROVABTBSTIN00 ™o ovializacao dos 35,0% RS 494.817.321,25
Custodiados
479 - Seguranca no Transito 9,00% RS 127.238.739,75
100,0% RS 1.413.763.775,00
498 - Direitos Humanose g g0/ R$1.277.723.679,08
Cidadania
450 - Gestao do SUAS,
Protecao Social e Redugao 35.40% RS 1.476.677.193,13
da Pobreza
Sacial 15,11% RS 4.421.189.201,00 509 - Oferta de Bens
Culturais e Fomento a 6,50% RS 287.377.298,06
Cultura
452 - Desenvolvimento do 3,00% RS 13.263.567,60

Turismo
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Percentual por
Percentual
. Total Programa PPA programa no
por eixo Bix0

507 - Fortalecimento das

Politicas Publicas para 140% RS 61.896.648,81
Mulheres
501 - Esporte e Lazer 2.80% RS 123.793.297,62
466 - Prevencao ao Uso de 090% RS 36.790.702.80
Drogas
100,0% RS 4.421.189.201,00
510 - Mobilidade Sustentavel 4810% RS 4.557.322.448,03
494 - Meio Ambiente e o
Sustentabilidade 25,20% RS 2.387.620.076,72
A UESINTINIEIE 2.90% RS 274.765.802,48

Territorial

496 - Resiliéncia, Reducao
Infraestrutura ~ 3366% RS 9.474.6682.844,14 deRisco, Respostae 670% RS 634.803.750,55
Recuperacao em Desastres ' R
e Emergéncias

502 - Palitica Habitacional e

Regularizagao Fundiaria 0.40% RS 37.898.731,37

455 - Desenvolvimento
Agropecuario, Pesqueiro e 1.30% RS 123.170.876,97
Aquicola Sustentavel

100,0% RS 9.474.682.844,14

443 - Educacao Basica K140% RS 1.823.959.251,726

Fducaco  T367%  R$3848015.20800 Ciélnnc;s;gg‘;"""’gia © 3030% RS 1.165.948.635,597
442 - Ensino Superior 22,30% RS 858.107.411,677

100,0% RS 3.848.015.293,00

TOTAL || R¢28.148680.8064

Fonte: Elaboracao propria com base na meta financeira de 2026 do PPA
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Como resultado, foi elaborado um grafico com a finalidade de melhorar o entendimento da
distribuicao dos programas, em termos monetarios, nos eixos.

Grafico 04: Distribuicao dos valores dos programas do PPA, por eixo

Educacgéao
13,7%

Saude
26,0%

Econémico/Gestao
5,9%

Infraestrutura
33,7%

Seguranca
5,0%

Social
15,7%

Fonte: Elaborado pela equipe

Em uma anélise detalhada e cuidadosa, a AGE propde um percentual de atuagao da capacidade
operacional distribuida, conforme Tabela 07.

Tabela 08: Distribuicao do percentual proposto pela AGE

S T s

Saude 22%
Econdmico / Gestao 16%
Seguranca 10%
Social 13%
Infraestrutura 18%
Educacao 0%

0%

Fonte: Elaborado pela equipe.
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Grafico 05: Distribuicao do percentual proposto pela AGE
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Fonte: Elaborado pela equipe

Destaca-se a ocorréncia de um desvio quanto a comparagao do percentual de atuacao da AGE
proposto e o percentual de materialidade dentro do PPA.

Tabela 09: Comparativo dos percentuais propostos

Percentual de atuacao | Percentual de materialidade Desvio (ponto
da AGE proposto dentro do PPA percentual)

Saude 22% 26,05% -4
Econdmico / Gestéo 16% 589% 101
Seguranca 10% 502% 4,98
Social 13% 1571% 2T
Infraestrutura 18% 33,66% -15,66
Educacao 2% 13.67% 733

Fonte: Elaborado pela equipe
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Grafico 06: Comparativo dos percentuais propostos
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Fonte: Elaborado pela equipe.

Dessa forma, embora o eixo de Infraestrutura apresente um percentual mais elevado em termos
de materialidade, destaca-se que os eixos de Salde e Educagao possuem importancia estratégica
para 0 alcance dos objetivos governamentais. A atuagao consistente nessas areas é essencial para
garantir a igualdade de oportunidades, o acesso universal aos direitos basicos e a reducao das
desigualdades sociais.

0 fortalecimento dos sistemas de educacao e saude constitui, portanto, uma prioridade deste
plano, uma vez que representa o alicerce para o desenvolvimento sustentavel, o bem-estar da
populacao e a consolidagao de um Estado de bem-estar social. Assim, a definicao de percentuais
diferenciados de investimento justifica-se pela relevancia e pelo impacto social dessas politicas
publicas.

SELEGAO DOS OBJETOS DE AUDITORIA

A metodologia utilizada para a selecao dos orgaos ou entidades, dos macroprocessos, dos
programas e agoes de governo, e dos contratos que serao objeto de atividades de auditoria, esta em
convergéncia com o Manual de Orientagoes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, que, por sua vez, adere as normas internacionais e ao
mesmo tempo respeita as especificidades das diferentes realidades locais.
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A selecao tem como base as variaveis apresentadas anteriormente, considerando o entendimento
da unidade auditada e as expectativas da alta administracao e das demais partes interessadas.

-> A materialidade é o critério quantitativo.

=> 0 risco é conjunto de eventos que levam a incertezas quanto ao regular processo e cumprimento
dos objetivos da contratagao em exame.

-> Arelevancia indica a importancia da informacao para a instituicao.

Tabela 10: Relacao de objetos de auditoria para o ano de 2026

Codigo do programa / Tipo de Tempo | Valor auditado

Descrigao do objeto servico |estimado| estimado (RS)

0480 - Ampliacao do

EGUIUIRO | S EEE [7RCRE Sistema de Defesa dos Avaliagao 4 meses 4462163200

SEDCON

bestan em riscos Direitos do Consumidor
St | Sat s | - LESEHNEIE ik
PRODERJ ¢ Estrutura de TIC no Estado  Avaliagado 4 meses 104 400 000,00

AL e riscos do Rio de Janeiro
0443 - Execucgao de
Selecao baseada  Politicas Educacionais
em riscos para Melhoria da Qualidade
da Educacao

SEEDUC Educacao Avaliagao 4 meses 448 565 212,00

0442 - Apoio a Formagao e
Incentivo a Permanéncia  Avaliacao 4 meses 377 355 161,00
Discente

UERJ Fducacdo Sele(;aoibaseada
em riscos
Selecao baseada 0510 - Expansao de Novas

RIOTRILHOS  Infraestrutura . . .
em riscos Linhas Metroviarias

Avaliagao 4 meses 3300000 000,00

0494 - Ampliacao e
Melhoria da Coberturade  Avaliagao 4 meses 1226 580 749,11
Saneamento Basico

Selecao baseada

CEDAE Infraestrutura .
em riscos

Selecao baseada 0508 - Execucao do

FES Salde Avaliacao 4 meses 3490 623 246,00

em riscos Contrato de Gestao

SES Sajde | Scievdnbaseada | 0208 -Atencan Integraldl o se - [y meces | B10/000:000/00
em riscos Salde

SEAP Seguranca  Selecao baseada (0506 - Gestao do Sistema  Avaliagao 4 meses 20 689 081,00
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Orgao /
entidade
auditado

Codigo do programa / Tipo de Valor auditado
Descricao do objeto servico |estimado| estimado (RS)

em riscos Penitenciario

0479 - Fiscalizagao,
Educacao e Sequrangano  Avaliagao 4 meses 71308 310,00
Transito do Estado do RJ

Selecao baseada

DETRAN Seguranca .
em riscos

Selecao baseada 0501 - Promogao ao

SEEL Social Avaliagao  4meses 88 895100,00

em riscos Esporte e Lazer
SETRAM, SEPM, - Res pogt 85805 " poctao de riscos do 6rgao . 3 meses
Varios Oficios circulares . Consultorias N/A
SETD ~ / entidade cada
/ gestao
Pode'r Vérios Indlcac,:ao L Auditoria Financeira Avaliacao 6 meses N/A
Executivo equipe

Fonte: Elaborado pela equipe.

PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE (PGMO)

A necessidade do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) representa um avanco
relevante no aprimoramento continuo das praticas da Auditoria-Geral do Estado. 0 programa visa
fortalecer a cultura organizacional voltada a comportamentos, atitudes e processos que assegurem
a entrega de produtos de alto valor agregado, em consonancia com as expectativas das partes
interessadas. Em 2026, esta prevista a realizacao da etapa de institucionalizacao do PGM0, marco
que permitird o desenvolvimento das avaliacoes internas e externas voltadas a qualidade dos
trabalhos e a consolidacao da melhoria continua da atividade de auditoria interna governamental.

Os trabalhos da AGE encontram-se qualificados em agoes, correlacionados com as atividades
para o exercicio de 2026, conforme quadro exemplificativo a sequir.

Tabela 11: Atividades da AGE para o exercicio de 2026

T S T

Realizagao de auditorias em programas de governo ou
Avaliagao em politicas publicas e, ainda, auditorias em contratos,
acordos ou pactos semelhantes.

Auditoria Atividade que consiste em treinamento, facilitagao,
Consultoria orientacao e assessoramento, e visa agregar valor a
orgaos e entidades
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T S T

Autogestao

Demandas
Mandatorias

Fiscalizagao

Monitoramento

Atendimento as UCI's

Normatizagao

Demandas do MP
Demandas do TCE

Anélise das Contas do
Governador

Certificacao de tomadas de
contas

Inspecao

Observacao

Trilhas de Auditoria

Certificacao de PCA

PLANAT
RANAT

Elaboracao de notas diversas

Monitoramento de indices

Controle preventivo nas
licitagoes

Monitoramento

Atendimento as demandas das unidades de controle
interno e auditoria (em forma de consultoria).

Edicao de normas e planos, como o PLANAGE, ou
desenvolvimento de programas para orientar a
participacao das unidades no ambito das atividades de
controle interno.

Atender as demandas originadas do Ministério Publico
Atender demandas originadas do TCE-RJ

Analisar e emitir opiniao a respeito das contas do
governador

Visa certificar tomadas de contas com vistas ao TCE-RJ.

Acompanhamento pontual de obras ou servigos por meio
de visitas técnicas

Acompanhamento pontual de situacées dindmicas, como
a prestacao de servigos e a execucao de processos, por
meio de visitas técnicas.

Realizar cruzamento de dados com intuito de promover a
qualidade do gasto nas areas de custeio, pessoal e
licitaces e contratos e indicacao de indicios de
impropriedades

Visa elaborar relatdrio sobre a gestao dos ordenadores
de despesa e emitir parecer e certificado

Recepcao e analise de PLANAT dos 6rgaos e entidades
Recepcao e analise de RANAT dos orgaos e entidades

Produto que engloba diversos tipos de notas, tais como
técnica de levantamento, por exemplo

Produto que visa 0 monitoramento de indices
Constitucionais

Elaboragao de notas de auditoria em razao de controle
preventivo

Monitoramento de recomendacoes diversas

Fonte: Elaborado pela equipe.

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

CGE °R°}




PANORAMA DE UNIDADES AUDITAVEIS

Para 2026, o universo no Estado do Rio de Janeiro é de 126 unidades distribuidas em

Administracao Direta, Autarquia, Empresa Publica, Fundacao, Fundo, Sociedade de Economia Mista e
Empresas em liquidacao:

Tabela 12: Unidades Auditaveis para 2026

Administragdo direta  Orgdos 35
Autarquia 18
Fundacao 16
Sociedade de Economia Mista 3
Administracao indireta
Empresa Pablica 12
Fundos 35
Empresas em liquidacao 1

R

Fonte: Elaborado pela equipe.

AGOES DE CONTROLE PREVENTIVO X CONTROLE DETECTIVO/CORRETIVO

Em relacao ao momento, a AGE pode atuar de forma preventiva ou detectiva.

-> Controle preventivo: visa evitar erros e fraudes antes que ocorram, por meio de medidas, como
politicas, treinamentos, segregacao de fungoes e revisao de processos. Aimeja atenuar riscos,
orientando os 0rgaos e as entidades nas operagoes executadas para que sejam realizadas de
acordo com as normas.

—> Controle detectivo: foca em identificar e corrigir problemas apés sua ocorréncia, utilizando, por
exemplo, auditorias de conformidade, revisoes de documentos e sistemas de monitoramento
para detectar possiveis problemas.
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Ainda, de acordo com o Plano de Negdcios, a AGE busca que sua atuagao, no momento do controle,
seja distribuida da sequinte forma:

Grafico 07: Representatividade dos tipos de agdes de controle

@ Controle Preventivo @ Controle Detectivo/Corretivo

Fonte: Elaborado pela equipe

MONITORAMENTO DAS ACOES

Com o objetivo de aprimorar o0 acompanhamento e o monitoramento do PLANAGE e das demais
atividades, a AGE elaborara relatdrios gerenciais trimestrais. Esses relatdrios terao como finalidade
acompanhar a execucao das acgoes planejadas, bem como eventuais demandas extraordinarias
decorrentes de mudancas de cenario ou necessidades especificas ao longo do exercicio. 0Os
resultados serao apresentados a equipe interna, possibilitando o conhecimento geral das atividades
e a adogao dos ajustes que se mostrem necessarios e oportunos.

AVALIACAO E ALTERAGAO DO PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA

0 Plano Anual de Auditoria Interna — PLANAGE — foi elaborado pela Assessoria Especial da
Auditoria-Geral do Estado, tomando como referéncia as boas praticas do Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna (Internal Audit Capability Model - IA-CM), especificamente no nivel 2 de capacidade
de uma unidade de auditoria interna. Esse modelo orienta a elaboracao de planos periddicos (anuais
ou plurianuais) destinados a realizacao de auditorias e/ou outros servigos, com base em consultas a
gestao e/ou demais partes interessadas (stakeholders).

0 PLANAGE tem como objetivo principal direcionar a execucao dos trabalhos de auditoria,
abrangendo os aspectos contabeis, financeiros, patrimoniais, operacionais, de suprimentos de bens
e servicos, de recursos humanos e outras atividades de gestao, de modo a cumprir as competéncias
estabelecidas no artigo 10 da Lei n® 7.989/2018.
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Em conformidade com o inciso X do artigo 10 da Lei n® 7.989/2018, o PLANAGE 2026 foi submetido
ao Conselho Superior de Controle Interno para conhecimento e aprovacao.

Destaca-se que, durante a execucao do Plano Anual de Auditoria, podera haver necessidade de
atualizacao das atividades em razao de fatos novos ou demandas extraordinarias. Dessa forma, o
plano de auditoria, conforme a doutrina, é um instrumento flexivel e nao imutavel.

0 Plano Anual de Auditoria Interna sera avaliado pela Assessoria Especial da Auditoria-Geral do
Estado, com o proposito de acompanhar o andamento dos trabalhos e identificar eventuais
necessidades de alteracao das atividades inicialmente previstas.

0 processo de modificacao do Plano devera ser devidamente documentado e, conforme o tipo e a
relevancia das alteragoes — envolvendo exclusoes e/ou inclusoes de trabalhos —, submetido a
analise e aprovagao competentes.

De acordo com as novas demandas e situacoes excepcionais, e conforme avaliacao da
Controladoria, poderao ser adotadas as seguintes medidas:

—> Acréscimo de novas demandas sem alteracao do PLANAGE, desde que haja capacidade
operacional disponivel;

—> Reducao do escopo de trabalhos anteriormente previstos;

~> Reavaliacao de atividades menos relevantes, a fim de liberar capacidade operacional para a
execucao de novas demandas mais relevantes.

CONTROLADORIA-GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

GOV

CGE @RJ




6. CONSIDERAGOES FINAIS

A elaboragao deste plano foi conduzida com foco na priorizacao das funcoes de avaliacao e
consultoria, em conformidade com padrdes internacionalmente reconhecidos. 0 PLANAGE mantém
as atividades correspondentes ao Nivel 2 de capacidade do Modelo de Capacidade de Auditoria Interna
(Internal Audit Capability Model - IA-CM), iniciando, simultaneamente, os estudos e agoes
preparatorias voltadas a evolugao para o Nivel 3. Além disso, o plano esta alinhado as metas,
objetivos e diretrizes estabelecidas pela CGE-RJ.

Ressalta-se que o planejamento das atividades da Auditoria-Geral do Estado do Rio de Janeiro,
apresentado neste PLANAGE 2026, observa as normas de elaboragao e acompanhamento, com o
propdsito de demonstrar o grau de comprometimento ético e funcional ao qual a AGE esta
submetida.

Os trabalhos desenvolvidos pelo Controle Interno tém como objetivo a execugao de suas
atribuicoes de forma preventiva e consultiva, contribuindo para a reducao de possiveis erros e para
0 desenvolvimento de atividades que agregam valor a Administragao Publica Estadual.

Com os resultados decorrentes da execucao do PLANAGE, busca-se fornecer aos gestores as
diretrizes necessarias a adocao de acOes que promovam 0 aprimoramento dos controles, a
mitigacao de riscos e a geracao de valor nos servicos publicos prestados a populagao do Estado do
Rio de Janeiro, além de otimizar a eficiéncia na alocacao da capacidade operacional da AGE.

Elaboracao

Cid do Carmo Janior
Adriana Paulo de Carvalho
Luiz Ricardo Calixto
Méarcio Romano

Vitor Oliveira da Silva Assis

Wallace Polydoro Carvalho
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