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1INTRODUGAO

Durante o exercicio de 2024, a Auditoria Geral do Estado - AGE, acompanhando os avangos da
gestao governamental na adogao de uma abordagem gerencial aos seus procedimentos,
realizou uma autoavaliacao e elaborou um plano de acao para adequacao da macrofuncao no
ambito da Controladoria Geral do Estado ao Modelo IA-CM (Internal Audit Capability Model),
elaborado pelo Instituto dos Auditores Internos (IIA). 0 modelo sera utilizado pela AGE como
referencial metodoldgico de avaliacao da atividade de auditoria interna. Ele oferece um plano
sequencial, légico e evolutivo para o desenvolvimento da auditoria interna, alinhado com as
necessidades organizacionais e 0s padroes profissionais aplicaveis a essa atividade.

Nesse contexto, a AGE editou uma série de normas com o objetivo de desenvolver as atividades
essenciais previstas no IA-CM, a exemplo da Portaria AGE n.2 24, de 21 de outubro de 2024, que
aprova o Estatuto da Atividade de Auditoria Interna Governamental no ambito da AGE. 0
Estatuto estabelece, em consonancia com normas superiores, a estrutura, os objetivos, as
responsabilidades e as diretrizes de atuacao da AGE. Ele serve como um guia para as
atividades de auditoria, garantindo a sua independéncia, objetividade e profissionalismo.

Outra norma editada, prevista no Plano de Acao, foi a Portaria AGE n.2 25, de 25 de outubro de
2024, que aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do
Poder Executivo. 0 Referencial estabelece os principios, as diretrizes e 0s requisitos
fundamentais para a pratica profissional da atividade de auditoria interna governamental do
Poder Executivo estadual. Aderente as normas internacionais e as boas praticas nacionais de
auditoria interna governamental, o Referencial Técnico estabelece o proposito, a abrangéncia,
0s principios e os requisitos técnicos desta, além de disciplinar o gerenciamento da atividade,
contemplando diretrizes de governancga, gerenciamento de riscos e gestao e melhoria da
qualidade. Ademais, o Referencial Técnico define diretrizes acerca da operacionalizagao das
atividades de auditoria, tais como o planejamento, a execugao, a comunicagao e 0
monitoramento.

Um passo importante para a promocao da transparéncia da atuacao da AGE foi a proposta de
normativo que resultou na edicao da Resolugao CGE n.2 273, de 5 de junho de 2024, que
estabelece procedimentos para o reconhecimento de beneficios financeiros e nao financeiros
decorrentes da atuacao da CGE, considerando o impacto positivo observado na sociedade, nas
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politicas publicas ou na gestao. A AGE, por sua vez, editou a Portaria AGE n.2 23, de 23 de agosto
de 2024, que define procedimentos para reconhecimento desses beneficios no ambito da
Auditoria Geral do Estado.

Com o objetivo de contribuir com a formulagao e a implementacao de politicas e diretrizes
para a gestao eficaz dos riscos organizacionais, a AGE apresentou proposta de normativo,
resultando na edicao da Resolucao CGE n.2 327, de 1% de outubro de 2024, que instituiu a
Politica de Gestao de Riscos no ambito da Controladoria Geral do Estado, estabelecendo
objetivos, principios, responsabilidades e competéncias a serem observados no ambito da CGE,
em todos 0s processos organizacionais, incluindo o planejamento estratégico e todos os
processos de gestao de projetos e gestao de mudangas.

Outro destaque foi a edicao da Portaria AGE n.2 21, de 8 de abril de 2024, que dispoe sobre
procedimentos a serem observados pelos 6rgaos e entidades por ocasiao do monitoramento
das recomendacgoes decorrentes da atividade de auditoria interna governamental. A norma
estabeleceu, dentre outros, 0s monitoramentos periddico e especial, dois ciclos de
monitoramento e disposicoes sobre a mensuragao dos beneficios decorrentes da
implementacao das recomendagoes.
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2 COMPETENCIAS DA AGE

Como macrofuncao de Auditoria Governamental da Controladoria Geral do Estado do Rio de
Janeiro - CGE, a Auditoria Geral do Estado - AGE tem suas competéncias gerais definidas no
artigo 10 da Lei n.2 7.989/2018 e especificas na Resolugao CGE n.2 332/2024. Suas principais
competéncias sao:

=> Avaliar os controles internos dos 0rgaos e entidades da Administracao Direta e Indireta.

=> Avaliar o cumprimento dos planos, dos programas, dos objetivos e das metas de estratégia
governamental.

—> Acompanhar a execucao de programas de governo e politicas publicas.

> Examinar a legalidade e a legitimidade e avaliar os resultados da gestdo contabil,
financeira, orgcamentaria, operacional e patrimonial quanto a economicidade, eficacia,
eficiéncia e efetividade, assim como orientar e acompanhar a gestao governamental,
desenhada para adicionar valor e melhorar as operagoes de uma organizacao.

—> Emitir relatdrio de auditoria sobre Prestacao de Contas de Governo, Prestacao de Contas
Anual de Gestao, tomadas de contas, dentre outros.

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 2025




3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura da Auditoria Geral do Estado do Rio de Janeiro foi alterada no presente exercicio e
esta organizada conforme disposto no Decreto n.2 48.160/2022, como pode ser observada no
organograma a sequir:

Grafico 01: Organograma da Auditoria Geral do Estado
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Fonte: Elaboracao propria GAB/AGE 2025.
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A descricao das atribuicoes de cada area da AGE pode ser observada na tabela abaixo:

Tabela 01: Descricao das atividades por areas da AGE

e ] Sge Desrigdodas aividads

Assessoria Especial ASSAUD

Superintendéncia de Auditoria em

Obras e Servigos de Engenharia SUPOSE
Supgr.|n~tendenC|‘a de Audltor!a de SUPSEC
Aquisicaes, Servicos e Custeio
Superlnttnend'enma de Auditoria de SUPTRE
Transferéncias e Repasses

Superintendéncia de Controle

Preventivo e Demandas SUPDEX
Extraordinérias

Syperlntendgnm.a de Gest'aq de SUPRAE
Riscos e Auditorias Especiais

Superintendéncia de Contas e SUPGOV
Programas de Governo

Superintendéncia de Conformidade e SUPCON
Controle

Superintendéncia de Auditoria SUPFIP

Financeira e Pessoal

Responsavel pela assessoria direta do Auditor-Geral do
Estado.

Executa a programacao anual de auditoria da AGE
relacionada a tematica obras e servigos de engenharia.

Executa a programacao anual de auditoria da AGE
relacionada a tematica de aquisicOes, servicos e
custeio.

Executa a programacao anual de auditoria da AGE
relacionada a tematica de transferéncia e repasse de
recursos.

Executa a programacao anual de auditoria da AGE
relacionada a tematica de controle preventivo e
demandas extraordinarias do Gabinete do Auditor-Geral
do Estado.

Executa a programacao anual de auditoria da AGE
relacionada a tematica gestao de riscos e demandas de
auditorias especiais do Gabinete do Auditor-Geral do
Estado.

Executa 0o acompanhamento da  execucao
orgamentaria, financeira e fiscal e das determinagoes
do TCE-RJ para os orgaos e entidades do Poder
Executivo.

Responsavel pelo atendimento as demandas oriundas
de drgaos externos e comunicagao com as unidades de
controle interno.

Executa a programacao anual de auditoria da AGE
relacionada a tematica de auditoria financeira e
pessoal.

Fonte: Elaboracao propria GAB/AGE 2025.
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A AGE finalizou o exercicio de 2024 com 113 (centro e treze) servidores/estagiarios, distribuidos
pelas suas areas, conforme grafico a sequir:

Grafico 02 : Quantitativo de Servidores/Estagiarios por area da AGE

onte: Elaboracao propria GAB/AGE 2025.
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Grafico 03: Composicao da forga de trabalho - AGE
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Fonte: Elaboracao propria GAB/AGE 2025.
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4 RESULTADO DOS TRABALHOS

0 Decreto n. 46.873, de 13 de dezembro de 2019, detalha a atuacao da AGE. Segundo o
normativo, a funcao de auditoria interna governamental consiste em atividade independente e
objetiva, desenhada para adicionar valor e melhorar as operagoes de uma organizagao por
intermédio das atividades de avaliacao e consultoria. Antes de adentrar nos trabalhos
realizados pela macrofuncao Auditoria Governamental deve-se dar destaque ao ciclo de
Auditoria Operacional.

Grafico 04: Ciclo de Auditoria Operacional
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Fonte: CGU, 2010, Manual de Auditoria Operacional. Adaptado.
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0 grafico a sequir demonstra o quantitativo de produtos elaborados pela Auditoria Geral do
Estado no ano de 2024, por situacao e tipo de produto:

Tabela 02: Produtos elaborados pela AGE em 2024

Prestacao de Contas ~ PCA Certificados 16
RANAT Examinados 87
PLANAT E RANAT
PLANAT Avaliados e Aprovados 84
Tomadas de Contas Comuns certificadas 107
Tomadas de Contas Especiais certificadas 33
Tomada de Contas
Consultas Respondidas na PRCI 40
Complementacoes de Tomadas de Contas Concluidas |
Atendimentos de demandas do TCE 66
Demandas do MP e TCE
Atendimentos de demandas do MP 28
Notas Técnicas 15
Notas de Levantamento 04
Notas de Auditoria 47
Outros produtos concluidos
Relatérios de Auditoria 09
Relatérios de Monitoramento 02
Capacitagoes (ministradas) 06

Fonte: Elaboracao propria GAB/AGE 2025.
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Superintendéncia de Auditoria

s U POSE em Obras e Servigos de

Engenharia

Equipe: Composicao:
Leonardo Scalzer Alves 1 Superintendente
Claudia Barreto dos Santos 3 Coordenadores

Igor de Oliveira Cunha 2 Auditores do Estado
Leandro Paes Soares 3 Engenheiros

Pedro Henrique Vieira da Rosa TArquiteta

Rogério Seabra de Carvalho Barros 4 Estagiarios

Luciana de Deus Melo

Humberto Dias da Costa

Octavio Gabriel Pereira de Souza
Flavia Mine Costa

Débora Araujo da Silva

Giovanna Mendes Paganelli
Mariana Lessa Alves Mesquita
Victor César de Franca dos Santos
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Superintendéncia de Auditoria

S U POSE em Obras e Servigos de

Engenharia

DESTAQUES 2024

1) Construgao do Museu da Ciéncia - Volta Redonda

A Auditoria Operacional realizada na Secretaria de Estado de Infraestrutura de Obras Publicas -
SEIOP sobre o Contrato n.2 35/2022, no valor de RS 15.526.355,20, originou o Relatdrio Final de
Auditoria de 17/05/2024. 0 principal destaque da auditoria foi a importancia de uma analise
detalhada da construgao do Museu da Ciéncia, cujo resultado podera servir como referéncia
técnica para futuras obras de museus da ciéncia em outros municipios do estado.

2) Programa Escolas Criativas e de Oportunidades da SEEDUC

A Auditoria Operacional realizada na Secretaria de Estado de Educacao - SEEDUC avaliou os
procedimentos de formalizagao, acompanhamento e fiscalizacao adotados na implantagao do
Projeto Escola de Novas Tecnologias e Oportunidades - E>TEC.

A auditoria teve como referéncia a relagao dos 50 CIEPs, cuja planilha de investimentos
estimava um valor total de RS 152.499.718,31. Entretanto, o escopo da auditoria foi definido por
amostragem nao estatistica, abrangendo a readequacao e reforma de 10 unidades escolares,
correspondendo a um montante de RS 29.967.883,30.

Com base no Relatdrio Final de Auditoria, de 03/12/2024, destacam-se recomendacoes para
aumentar a efetividade das agGes de controle, contribuindo para o aprimoramento da gestao e
incentivando a adocao de medidas corretivas nos processos de fiscalizacao de obras e
servigos de engenharia.
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Superintendéncia de Auditoria

s U POSE em Obras e Servigos de

Engenharia

TRABALHOS CONCLUIDOS NO ANO DE 2024

04

CONCLUIDOS

Tabela detalhada pode ser encontrada
acessando o QR Code ao lado. Ou acesse
clicando no texto a sequir:

Tabelas Produtos 2024
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https://rci.cge.rj.gov.br/uploads/short-url/poqaFvaPUFJIhWerQ3liGA3oKWw.pdf

Superintendéncia de Auditoria

S U PS E c de Aquisicaes, Servigos e

Custeio

Equipe: Composicao:

Cétia dos Santos Singelo 1 Superintendente
Loeci Damasceno de Quadros 2 Auditores de Estado
Joyce Borges do Couto Raposo 3 Coordenadores
Luzia Gil Hermosa Faria 1 Estagiaria

Fabio Galvao Puccioni
Marcus Vinicius dos Santo
Tamires Maximo Jasper
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Superintendéncia de Auditoria

SUPSEC ¢ tauisicses, Servicos e

Custeio

DESTAQUES 2024

1) Auditoria em contratos de aquisi¢ao de veiculos

A Auditoria Operacional realizada na Secretaria de Estado de Policia Militar - SEPM sobre os
Contratos de aquisicao de veiculos n.2s 067/2022 e 029/2023, no valor de RS 50.314.000,00,
originou o Relatorio de Auditoria. A equipe da SUPSEC destacou as fragilidades identificadas
quanto ao custo de manutencao da frota, retorno financeiro dos veiculos adquiridos e
depreciacao dos bens maveis, tendo sido propostas providéncias a serem adotadas pela SEPM,
com vistas a melhorar a gestao dos automaoveis e dos controles internos.

2) Auditoria na execucao do Programa Seguranca Alimentar e Nutricional

A Auditoria Operacional realizada na Fundacao de Apoio a Escola Técnica - FAETEC avaliou o
cumprimento do Programa do PPA - Seguranca Alimentar e Nutricional, com enfoque na
economicidade, qualidade, eficiéncia, eficacia e efetividade das entregas dos alimentos ao
corpo discente.

Entretanto, 0 escopo da auditoria foi definido por amostragem nao estatistica, onde foram
realizadas inspecées in loco em 13 unidades escolares, com vistas ao apontamento de
vulnerabilidades e da avaliacao das condicoes das refeicoes preparadas e entregues aos
discentes nas unidades escolares, para sugerir oportunidades de melhoria a serem
implementadas e/ou aperfeicoados pela FAETEC.

Com base no Relatdrio de Auditoria, destacam-se recomendacées para aumentar a efetividade
das acoes de controle, contribuindo para o aprimoramento da gestao e incentivando a adogao
de medidas corretivas no Programa Seguranga Alimentar e Nutricional.
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Superintendéncia de Auditoria

s U Ps E c de Aquisicaes, Servigos e

Custeio

TRABALHOS CONCLUIDOS NO ANO DE 2024

02

CONCLUIDOS

Tabela detalhada pode ser encontrada
acessando o QR Code ao lado. Ou acesse
clicando no texto a sequir:

Tabelas Produtos 2024
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https://rci.cge.rj.gov.br/uploads/short-url/qQQyDDabLjPfBqms74w6rMQj7eF.pdf

s U PT R E Superintendéncia de Auditoria
de Transferéncias e Repasses

Equipe: Composicao:
Estefano Bezerra da Silva 1 Superintendente
Carlos Roberto Melo de Sousa 2 Coordenadores
Antonio Ceciliano Neto 1 Especialista
Patricia Lourengo de Santana 1 Auditor do Estado
Bernardo Leon Rodrigues Pinto de Oliveira 1 Estagiario

Leonardo Schumann Monteiro
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s U PT R E Superintendéncia de Auditoria
de Transferéncias e Repasses

DESTAQUES 2024

1) Minuta de Decreto que visa substituir normativa de Descentralizagao de Créditos
Orcamentarios no Rio de Janeiro

Foi desenvolvida uma Minuta de Decreto para substituir o Decreto n.2 42.436/2010 sobre a
Descentralizacao da Execucao de Créditos Orcamentarios no Estado do Rio de Janeiro. A
proposta visa dar a Controladoria Geral do Estado - CGE maior autonomia para instituir
normativos sobre Prestagoes de Contas de Descentralizagées. 0 novo decreto cria o Termo de
Execucao de Descentralizacao de Crédito Orgamentario - TED, instrumento ja utilizado pela
Uniao e outros entes federativos. 0 TED traz inovacoes, como formalizacao entre as partes,
subdescentralizagao, detalhamento de bens adquiridos e designacao de agentes fiscais. A
Minuta, que estava em tramitacao na SECC no final de 2024, ja foi analisada pela Assessoria
Juridica da CGE e pela Subsecretaria Juridica da SECC, sem objecées a sua edicao.

2) Auditoria em convénios do Programa Somando Forgas foca em RS 41,3 Milhoes

A Superintendéncia de Auditoria em Transferéncias e Repasses - SUPTRE iniciou auditoria em
trés convénios do Programa Somando Forgas, envolvendo os municipios Sao Pedro da Aldeia,
Silva Jardim e Volta Redonda, totalizando RS 41,3 milhdes. O programa esta em execugao ha
mais de 10 anos. Além disso, a auditoria visa avaliar os controles internos, focando na
execucao, fiscalizagao, prestagao de contas e transparéncia. A analise abrange quatro eixos
principais: controle, execucao, fiscalizagao e transparéncia. 0 processo seque as boas praticas
e legislages pertinentes, garantindo a confiabilidade dos processos. A auditoria esta na fase
de manifestacao do auditado, permitindo que os gestores apresentem consideragoes sobre 0s
achados no relatorio preliminar.
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s U PT R E Superintendéncia de Auditoria
de Transferéncias e Repasses

TRABALHOS CONCLUIDOS NO ANO DE 2024

07

CONCLUIDOS

Tabela detalhada pode ser encontrada
acessando o QR Code ao lado. Ou acesse
clicando no texto a sequir:

Tabelas Produtos 2024
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https://rci.cge.rj.gov.br/uploads/short-url/3y97vkblyFAdgBOeb3k34fR9cOw.pdf

Superintendéncia de Controle

s U P D Ex Preventivo e Demandas

Extraordinarias

Equipe: Composicao:

Luani dos Santos Papae Fernandes 1 Superintendente
Bruno Lopes Bonfante Nunes 3 Coordenadores
Yuri da Penha Soares dos Santos 1 Especialista
Raphael Zuza Nieto T Auditora do Estado

Priscila da Silva Moreira
Fabiana Coutinho Martins
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Superintendéncia de Controle

SUPDEX  preventvo e bemandas

MUCHNEER

DESTAQUES 2024

1) Nota de Auditoria alertando sobre riscos de irregularidade no objeto e na modalidade de
contratacao emergencial de locagao de veiculos

Nota de Auditoria enviada ao Instituto de Pesos e Medidas do Estado do Rio de Janeiro -
IPEM-RJ alertando sobre riscos de irreqularidade no objeto e na modalidade de contratagao
emergencial de locagao de veiculos, decorrentes de auséncia da descri¢ao do motivo que deu
causa a emergéncia; estimativa de quantidade maior que o ultimo contrato de locacao;
pesquisa de precos incompleta; auséncia de cronograma especificando a frequéncia ou
periodicidade dos servigos a serem realizados; previsao de possibilidade de subcontratacao de
100% do valor contratado; e pagamento de valor mensal fixo em vez de pagamento por
demanda. Como resultado direto da Nota de Auditoria, a propria Entidade suspendeu a
contratagdo, em comum acordo com a contratada, que representou um montante de RS
716.820,00 (valor estimado da contratagdo) em potenciais beneficios financeiros para o
Tesouro Estadual.

2) Nota de Auditoria alertando sobre risco de direcionamento no processo licitatério
referente a servigos de brigada de incéndio e de corpo de bombeiros

Nota de Auditoria enviada para a Centrais de Abastecimento do Estado do Rio de Janeiro -
CEASA-RJ alertando sobre risco de direcionamento no processo licitatorio referente a servicos
de brigada de incéndio e de corpo de bombeiros, decorrentes de desclassificagao de primeira
colocada no certame; e auséncia de segregagao de fungGes na elaboragao de Termo de
Referéncia, emissao e analise de Atestados de Capacidade Técnica e julgamento de recursos
de inabilitacao. Como resultado da Nota de Auditoria e devido a resposta insatisfatoria da
Entidade, houve a suspensao da contratagao pelo Controlador-Geral do Estado, com base no
§2° do art. 9¢ do Decreto 48.885/2024, o que representou um montante de RS 1.480.000,00 em
potenciais beneficios financeiros para o Tesouro Estadual.
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Superintendéncia de Controle

s U P D Ex Preventivo e Demandas

Extraordinarias
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s U PR AE Superintendéncia de Gestao de
Riscos e Auditorias Especiais

Equipe: Composicao:

Jodo Felipe Anchieta Rocha 1 Superintendente
Aline Ribeiro 5 Coordenadores
Maria da Gloria 8 Auditores do estado

Thais Alessandra Damasceno Correa
Carlos Rodriguez Lago

Denise Gomes Valerio

Eduardo Waga

José Carlos Lima Ribeiro

Glaucia Monica Oliveira Nascimento
Sidney Medina

Leticia Spinola Flavio

Diana de Almeida Pinto Regalla
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s U PR AE Superintendéncia de Gestao de
Riscos e Auditorias Especiais

DESTAQUES 2024

1) Atividade de Monitoramento de Produtos de Auditoria

A SUPRAE realizou o monitoramento das recomendacoes de 69 produtos de auditoria,
abrangendo 22 unidades auditadas distintas, totalizando 640 recomendagoes analisadas.
Como resultado dessa andlise, foram elaborados os Relatérios de Monitoramento de
Recomendagoes, referentes, respectivamente, ao acompanhamento das recomendacoes da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro - UERJ e da Companhia Estadual de Engenharia de
Transportes e Logistica - CENTRAL.

Cabe ressaltar que esses relatdrios foram elaborados em um novo modelo, que consolida, em
um Gnico documento, as informacoes de todos os produtos de auditoria de uma determinada
unidade auditada. 0 formato adotado é mais sucinto e focado nas informagoes gerenciais,
considerando que todo 0 monitoramento das recomendagoes esta sendo realizado por meio do
SIAUDI.

2) Normativos de Gestao de Riscos

A SUPRAE elaborou a Resolugao CGE n.2 327, de 01 de outubro de 2024, que tem por objetivo
instituir a Politica de Gestao de Riscos da Controladoria Geral do Estado do Rio de Janeiro -
PGR/CGE, estabelecendo objetivos, principios, responsabilidades e competéncias a serem
observados no ambito desta Controladoria, em todos 0s processos organizacionais, incluindo o
planejamento estratégico e todos os processos de gestao de projetos e gestao de mudangas.

Além da Politica de Gestao de Riscos, foram elaboradas as minutas da Metodologia de Gestao
de Riscos, que tem o objetivo de orientar as macrofungoes na implementacao da Gestao de
Riscos em conformidade com a Politica de Gestao de Riscos - PGR/CGE, e da Declaracao de
Apetite a Riscos, que tem como objetivo proporcionar uma diretriz para a tomada de decisoes,

CONTROLADORIA GERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO 2025

GOV

coe &3 R




s U PR AE Superintendéncia de Gestao de
Riscos e Auditorias Especiais

assegurando que a organizagao compreenda e gerencie adequadamente 0s riscos aos quais
esta sujeita, sem comprometer suas atividades. Ambas aguardam deliberagao do Comité de
Gestao de Riscos.

3) Auditoria Operacional no Acervo Bélico Institucional

A SUPRAE elaborou o Relatério de Auditoria, referente a Auditoria Operacional no acervo bélico
institucional do Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro - CBMERJ. 0
documento apresenta recomendagoes para o aprimoramento do sistema de controle do acervo
bélico, as quais atualmente estao em fase de monitoramento.

Ademais, encontram-se em fase de finalizacao os Relatorios Finais de Auditoria Operacional
sobre o acervo bélico institucional da Secretaria de Estado de Policia Civil - SEPOL, da
Secretaria de Estado de Administragcao Penitenciaria - SEAP e da Secretaria de Estado de
Policia Militar - SEPM.
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s U PR AE Superintendéncia de Gestao de
Riscos e Auditorias Especiais
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s U PG 0 v Superintendéncia de Contas e
Programas de Governo

Equipe: Composicao:
Hugo Freire Lopes Moreira 1 Superintendente
Aureny Martins de Carvalho 3 Coordenadores
Elvecio Vital da Silva T Auditor do Estado
luri Braun 1 Estagiaria

Henry Ledur Paz Ceza
Giselia Amado de Pontes
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s U PG 0 V Superintendéncia de Contas e
Programas de Governo

DESTAQUES 2024

1) Elaboragao do Relatorio do Controle Interno das Contas de Governo de 2023

Foi elaborado o Relatério do Controle Interno referente as Contas de Governo do exercicio de
2023. 0 documento visa garantir a conformidade e a transparéncia na gestao publica,
avaliando a execucao fiscal e orcamentaria.

2) Relatorio Circunstanciado avalia cumprimento das Determinagoes nas Contas de
Governo de 2023

Foi elaborado o Relatdrio Circunstanciado sobre o cumprimento das Determinagoes de n.21a 4
nas Contas de Governo de 2023. Para isso, foi realizada uma Reuniao de Alinhamento Técnico
com 16 drgaos e entidades envolvidos, incluindo o TURJ e a ALERJ.
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s U PG 0 V Superintendéncia de Contas e
Programas de Governo
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Tabelas Produtos 2024
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SUPCON

Superintendéncia de
Conformidade e Controle

Equipe:

Ademir Rodrigues Cesar

Alba Valéria Almeida Barbosa
Almir Monteiro da Costa
Angela Alves Ramires

Carlos Alberto Gomes da Silva
Celso Santos de Oliveira
Claudio Silva de Paiva

Clever Maia Lameira
Conceicao de Maria Rezende Veras
Cristina Helena Marcelino
Denise Carvalho de Freitas
Domingos Baeta Felix
Eduardo Lurnel Gongalves
Ismar Cabral da Conceicao
Jairo de Souza Dantas

Jodo Ismael Advincola Coelho
Joel Fernandes Barbosa
Joseilson Lisboa da Silva
Katia Mara Pinto do Nascimento
Katia Soares de Mattos Araujo
Marcelo Branco de Oliveira
Mario Marcio de Souza Nunes

Meriele dos Santos Conceicao Lisboa

Murilo Cesar Luiz Alves

Otilia Custddio Fernandes
Roberto Forestieri Junior
Shirley Bento de Souza
Simone de Lima Souza
Tatiana Teixeira Gomes

Rafael Menezes

Leonardo Aimeida de Souza Alonso
Francini Reis da Silva

Allef Faria Pinheiro

lgor de Oliveira Azevedo

Joao Carlos Cardoso Lattanzi
Maria Eduardo Arruda Diniz
Patricia Monteiro Peixoto
Renata Moraes Machado de Sa
Beatriz Machado Freire Ribeiro
Catarina Daibes Rachid de Lucena
Caua Macedo Mesquita

Eliane Mateus da Silva
Composicao:

1 Superintendente

4 Coordenadores

28 Auditores do Estado

9 Estagiarios
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s U P c 0 N Superintendéncia de
Conformidade e Controle

DESTAQUES 2024

> A 72 Coordenadoria de Tomada de Contas analisa processos administrativos de Tomadas de
Contas e de Tomadas de Contas Especiais. Em 2024, mais de 175 analises de contas foram
concluidas, representando o maior numero da historia da CGE. Os beneficios potenciais
apurados totalizaram RS 769.029.595,20.

—> A 82 Coordenadoria de Prestacao de Contas é responsavel pela elaboracao do Relatdrio sobre a
Prestacao de Contas Anual de Gestao - PCA. No exercicio de 2024, destacou-se a realizagao de
reunioes de alinhamento com 10 (dez) selecionadas pelo TCE-RJ, e também com as 4 (quatro)
selecionadas pela AGE, que recebeu dirigentes de 6rgaos e entidades. Os encontros foram
conduzidos pela SUPCON e pela Equipe COOPCO, com orientacoes e esclarecimentos sobre
procedimentos da PCA, demonstrando preenchimentos de informacoes no SIAUDI e avaliacao
dos saldos contabeis pela AGE por meio da utilizacao do procedimento de revisao analitica,
com identificagao de distorcoes relevantes, especialmente relacionadas a superavaliagao do
Ativo, que podem afetar a utilizagado das informagoes pelos usuérios e ainda ser objeto de
Determinac6es do Tribunal de Contas do Estado.

> A 92 Coordenadoria para Demandas do Tribunal de Contas lida com demandas provenientes do
Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro - TCE/RJ, do Ministério Publico do Estado do
Rio de Janeiro - MPRJ e da Procuradoria Geral do Estado - PGE. 0 atendimento ao TCE/RJ
auxilia nas apuracoes de Tomadas de Contas Especiais, principalmente relacionadas a
contratos e convénios do Poder Executivo. 0 suporte ao MPRJ envolve investigagoes em
inquéritos civis, enquanto a PGE, apoia em representagoes judiciais em agoes civis publicas do
Estado do Rio de Janeiro.
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s U P c 0 N Superintendéncia de
Conformidade e Controle

PRODUTOS CONCLUIDOS NO ANO DE 2024
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s U P FI P Superintendéncia de Auditoria
Financeira e Pessoal

Equipe: Composicao:
Barbara Cristina Fernandes Bento 1 Superintendente
André Pereira de Souza 3 Coordenadores
Wallace Polydoro de Carvalho 1 Auditor do Estado

Carlos Eduardo de Lima
Anderson Lima Braga
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s U P FI P Superintendéncia de Auditoria
Financeira e Pessoal

DESTAQUES 2024

1) Encontro “Aspectos contabeis e de controle relacionados ao Ativo Imobilizado”

Em maio de 2024, foi realizado o encontro “Aspectos contabeis e de controle relacionados ao
Ativo Imobilizado”, que teve a participacao de 185 servidores de diversos 6rgaos e entidades
estaduais. No encontro foram apresentados os desafios e as boas praticas de controle do
imobilizado pelo Auditor do Estado Hugo Freire, a época lotado na SUPFIP. Além disso, houve
palestras dos servidores representantes da SUBCONT, SEPLAG e SECC, que auxiliariam no
entendimento das ag0es ja normatizadas e aquelas em adequagao para a contabilizagao e
gestao dos bens maveis e imdveis no Estado do Rio de Janeiro.

2) Auditoria na implementagao dos envios de dados no eSocial

A SUPFIP também executou a auditoria na implementacao dos envios de dados no eSocial
pelos drgaos e entidades, tendo sido observadas as agoes na SECC, SEAP, SEDEC, SEEDUC,
CEASA, DETRAN, FMIS, IASERJ e ISP. Os trabalhos abarcaram questdes relacionadas ao
planejamento de implementagao do eSocial, a adequacao do SIGRH e criagao de auxiliares, a
capacitacao dos servidores operacionais, 0 cumprimento dos prazos de transmissao de dados
e sua integridade, as eventuais autuagoes ocorridas e os controles internos dos 0rgaos.
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s U P FI P Superintendéncia de Auditoria
Financeira e Pessoal
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5 ELABORAGAO DE NORMAS

0 inciso XIV do art. 10 da Lei Estadual 7.989/2018 atribui competéncia a AGE/CGE para elaborar
normas e orientacbes para reqular as atividades de controle interno, gestao de riscos e
auditoria. Neste sentido, durante o exercicio de 2024 foram publicadas pela Controladoria Geral
do Estado normas que contaram com a participacao da AGE, conforme resumo do quadro a
sequir.

Tabela 03: Elaboracao e publicacao de Normas AGE/CGE no ano de 2024

Tipode Normativo | Wamero | Temata

Dispoe sobre os procedimentos relativos ao monitoramento das

Decreto 48.885 L
aquisicoes.
Instrucao 53 Prioriza temas relevantes para serem realizados pelas unidades
normativa de controle interno - UCI's no exercicio de 2025.

Dispoe sobre 0 acompanhamento do cumprimento das
20 determinacoes e recomendacoes do Tribunal de Contas do
Estado do Rio de Janeiro - TCE-RJ.

Dispoe sobre procedimentos a serem observados pelos 6rgaos e
entidades integrantes do Poder Executivo estadual por ocasiao
do monitoramento das recomendacoes decorrentes da atividade
de auditoria governamental.

21

Portari . . . -
oriaria Define procedimentos para reconhecimento de beneficios
23 financeiros e nao financeiros decorrentes da atuacao da
Auditoria Geral do Estado.
ol Aprova o estatuto da atividade de auditoria interna
governamental no &mbito da Auditoria Geral do Estado.
o5 Aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro.
Estabelece procedimentos para o reconhecimento de beneficios
273 : . - e . ~
) financeiros e nao financeiros decorrentes da atuagao da CGE.
Resolugao . - 5 _ o )
397 Institui a politica de gestao de riscos no ambito da Controladoria

Geral do Estado do Rio de Janeiro - CGE/RJ.

Fonte: Elaboracao propria GAB/AGE 2025.
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6 CAPACITACOES E EVENTOS

0 inciso XV do art. 10 da Lei Estadual 7.989/2018 atribui competéncia a AGE/CGE para promover
a realizagao de pesquisas, seminarios, cursos e capacitacao de agentes publicos sobre
assuntos relativos as atividades de controle interno, gestao de riscos e auditoria interna. No
exercicio de 2024 foram realizadas 11 capacitages em parceria com a Escola Superior de
Controle Interno - ESCI com temas relacionados a macrofungao de auditoria interna
governamental, tendo sido capacitados diversos servidores na trilha de auditoria

Tabela 04: Eventos realizados pela AGE/CGE no ano de 2024

et | Desorioio | Vagas Precnchics

12 Encontro de Auditoria e Controle Interno do Rio

50/10/2024 . 227
de Janeiro

Aspectos Contabeis e de Controle relacionados ao
Ativo Imobilizado

02/05/2024 185

02/04/2024 Encontro da Rede de Controle Interno 82

Fonte: Elaboracao propria GAB/AGE 2025.
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Tabela 05: Demais Eventos

Descricao Servidores
- Partlclpantes

16/10/2024 448 Congresso Brasileiro de Auditoria CONBRAI
25/09/2024 4° Seminario NaC|onaI~de C?ntrole Interno nas Instltu’fo Negocms g
Contratacdes Publicas Publicos
11/09/2024 212 Congresso Brasileiro de Contabilidade CBC 4
23/08/2004 Auditoria em Fol.ha de Paga’m'ento Baseadaem Capacity Trelnamentos :
Riscos na pratica e Aperfeicoamentos
25 /07/2004 Governanca e Gestao de RI.SCOS - Construcao Supremt? Capacitacao e 35
do Mapa de Riscos Treinamentos
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna-  Controladoria-Geral da
2610672024 IA-CM Uniao - CGU 2
20/05/2024  Congresso Nacional de Licitacoes e Contratos CON Treinamentos 3
21/04/202% eSocial na Administragao Publica, com pratica ENIT 2

no website do eSocial

Fonte: Elaboragao propria GAB/AGE 2025.
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REUNIOES INTERNAS DA AGE

Julho e novembro de 2024
Reunioes de Gestao na AGE

A Auditoria Geral do Estado do Rio de Janeiro - AGE reuniu-se em duas ocasioes para
apresentar os resultados do 1%, 22 e 32 trimestres de 2024. Cada superintendéncia destacou a
atuacao e as iniciativas desenvolvidas nas suas respectivas areas.
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REUNIOES DE BENCHMARKING

APRESENTACAO! ==
SIAUDI 2.

Janeiro de 2024
CGE-RJ e CGM-RIO

A equipe de servidores da Auditoria Geral
do Estado é recebida pela CGM-Rio para
reuniao de benchmarking sobre
implantacao do Modelo de Capacidade de
Auditoria Interna - IA-CM.

Agosto e setembro de 2024

AGE apresenta SIAUDI-RJ ao
Controle Internodo TCE e a
Auditoria Interna do TJ/RJ

Em reunido, a AGE apresentou ao Controle
Interno do TCE o Sistema de Auditoria
SIAUDI-RJ. Os representantes do Controle
Interno do TCE elogiaram a nova versao da
plataforma.
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Julho de 2024
AGE promove reuniao para

alinhar Contas de Governo

A SUPGOV e SUPCON realizaram encontros
com 16 6rgaos estaduais, para discutir as

determinacoes do TCE-RJ, que aprovou as
contas de 2023.

Dezembro de 2024
SEFAZ/RJ compartilha avangos

em reuniao com CGE/RJ

A SEFAZ/RJ apresentou a CGE/RJ os
avancos de sua Metodologia de Gestao de
Riscos, baseada na norma IS0 51000:2018,
que integra gestao de incertezas ao
planejamento estratégico.
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ENCONTROS DE AUDITORIA
E CONTROLE INTERNO

Abril de 2024

12 Encontro da Rede de Controle Interno

0 evento trata de temas que visam otimizar a colaboracao e o compartilhamento de
informacoes entre os membros da rede.

[
»

3
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Maio de 2024
2° Encontro de Controle Interno: Capacitagao, Aspectos Contabeis e de

Controle Relacionados ao Ativo Imobilizado.

As palestras apresentaram orientagoes essenciais para as unidades de controle interno e
contabilidade, abordando temas como controle, auditoria e gestao de riscos.
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Novembro de 2024

12 Encontro de Auditoria e Controle Interno

0 evento trouxe um importante debate e um ciclo de palestras com especialistas de destaque
no tema “Controle Preventivo como Instrumento de Aperfeicoamento da Gestao Publica”.

PRINCIPAIS DESAFIOS

ritrole Inte
doRio gl Janefr'?
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CAPACITAGOES MINISTRADAS

PELA AGE

Agosto de 2024
Auditoria Geral do Estado realiza

palestra sobre Gestao de Riscos

A palestra teve como objetivo disseminar o
conhecimento adquirido em uma
capacitacao externa recente.

Outubro de 2024
Capacitacao para os novos

Auditores

A AGE ministrou mais de 54 horas de
treinamento aos novos auditores da CGE.
Todas as superintendéncias da AGE
abracaram o projeto e se empenharam
para 0 sucesso dessa capacitacao.
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EVENTOS EXTERNOS COM
PRESENCA DA AGE

Maio de 2024

Sessao Plenaria Especial no

TCE-RJ

0 Tribunal de Contas do Estado do Rio de
Janeiro - TCE-RJ emitiu, por unanimidade,
parecer favoravel a aprovacao das contas
do Governo do Estado do RJ de 2023, pelo
32 ano consecutivo.

Junho de 2024
Reunioes e Camaras Técnicas

do Conaci

Foram abordados temas relacionados ao
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna
- |A-CM, contribuindo para discussoes e
avancos significativos na auditoria
governamental.

i Setembro de 2024
SER CONTABIL: HUMANO, DIGITAL E ETICO ; 21 congresso BraSiIeiro de
Contabilidade

0 encontro teve a apresentacao de 150
trabalhos técnicos apresentados. Ainda no
campo académico, durante o Congresso, foi
lancada a Revista Brasileira de
Contabilidade - RBC especial.
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EVENTOS EXTERNOS
COM PARTICIPAGAO DA AGE

Maio de 2024

32 Encontro de Auditoria Internas dos Tribunais de Contas do Brasil

0 evento abordou os temas de Governanga, Riscos e Integridade sob o olhar da Auditoria
Interna.
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7 CONSIDERAGOES FINAIS

Durante o ano de 2024 a Auditoria Geral do Estado executou de maneira satisfatoria as
atividades definidas em seu Plano Anual de Auditoria - PLANAGE para o exercicio que findou.

Em sintese, a énfase da AGE durante o exercicio foi na atuacao preventiva, na realizagao de
avaliagdes de desempenho e na elaboracao de normas e orientagbes para regular as
atividades de controle interno.

Essa forma de atuagao, em momento anterior a concretizacao da despesa publica e buscando
mecanismos para melhorar os processos internos, fez com que a AGE contribuisse de forma
significativa para a melhoria da eficacia dos resultados das politicas publicas, o
aprimoramento da qualidade dos gastos, o fortalecimento da integridade na gestao e a
melhoria dos controles internos da Administragao Publica estadual.

ELABORAGAO

Cid do Carmo Junior
Luiz Ricardo Calixto
Guilherme Delarry
Romulo Bittencourt
Carlos Eduardo
Gabriel Vianna
Hudson Aragao
Renan Reis
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Uma Realizacao
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