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2024 -2025

PLANEJAMENTO TATICO

OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER PARCERIAS PARA

Objetivo
Tatico

Ampliar as
parcerias AGE, OGE, CRE, Ne de
com 6rgdos e SUB, ESCI parcerias
instituicdes realizadas
Ampliar a
integracao NO de
cloll AGE, OGE, CRE, | 4cges conjuntas
instituicdes SUB, ESCI realizadas
de Controle

O DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Matriz de Acompanhamento Tatico

Areas Indicadores de Metas Férmula Periodicidade
Responsaveis Desempenho

Estabelecere
manter
colaboracoes

Quantidade
estratégicas com de parcerias 2 anos
pelo menos 5 realizadas
organizacoes
nos proximos 24
meses.
Realizar pelo
meros el Quantidade de
conjuntas cqm acoes 2 anos
as organizagoes conjuntas
parceiras nos realizadas
proximos 24 meses

OBJETIVO ESTRATEGICO: APRIMORAR PRATICAS E FERRAMENTAS
MODERNAS E INOVADORAS

Obijetivo
Tatico

Matriz de Acompanhamento Tético

Areas Indicadores de Metas Férmula Periodicidade
Responséaveis Desempenho

Ne de

Aprimorar pelo

Quantidade de
processos menos 5 processos processos 5
internos internos nos internos SHeS
aprimorados proximos 24 meses | aprimorados

Aperfeicoar

0S Processos Projeto Revisar a es_trutura Projeto 2 anos

de trabalho SUB organizacional

e a estrutura

organizacional . Mapear pelo Quantidade
N@ de processos menos 10 de processos 2 anos
mapeados Processos nos mapeados
proximos 24 meses
Elaborar projeto de
Projeto mapeamento de Projeto 2 anos
processos

i?st:rilrﬁ:;?cfs Atualizar pelo Quantidade

legais AGE. OGE. CRE Ne de menos 8 (oito) de
e "<UB * linstrumentos legais  dos instrumentos instrumentos 2anos
atuacao da aperfeicoados | legais necessarios, legais

CGE nos proximos 24

meses

atualizados



Realizar pelo
menos 1 projeto/

Implementar
agbes de acdo no sentido .
controle AGE ~ de implementar Quantidade de 2 anos
baseadas em N© de acoes acodes de controle acoes
risco baseadas em risco
em 24 meses
Implementar Plano de
plano de AGE Projeto auditoria
auditoria preventiva Projeto 2 anos
preventiva desenvolvido em
24 meses

Objetivo
Tatico

OBJETIVO ESTRATES-IICO: ASSEGURAR RECURSOS
PARA A GESTAO EFICIENTE DA CGE-RJ

Matriz de Acompanhamento Tético

Areas Indicadores de Metas Férmula Periodicidade
Responsaveis Desempenho

Otimizar a .
captagao de Realizar pialo
recursos para menos 10 agbes no _

o Fundo de DGAF . - sentido de otimizar Quantlgade 2 anos
Aprimoramento N de acoes a captacao de de acoes

de Controle recursos em 24

Interno meses

OBJETIVO ESTRATEGICO: MODERNIZAR
A INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA

Matriz de Acompanhamento Tatico

Obijetivo
Tatico

Areas Indicadores de Metas Férmula Periodicidade
Responsaveis Desempenho

(Ativos

Taxa de Garantir que a taxa tecnoldgicos
obsoléncia de obsoléncia nao obsoletos/ 2 anos
tecnologica dos supere 30% da ativos
ativos estrutura tecnoldgicos
Atualizar totais)x 100
O parque ASSTINF
tecnolégicoda (Solucdes
CGE-RJ Garantirque ataxa @ tecnologicas
Taxa de inovacdo | deinovagdo supere | atualizadas/
tecnoldgica 0s 50% em 24 total de 2 anos
meses solucdes
tecnoldgicas)
x100
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Adequar a

estrutura
fisica,

mobilidria e

tecnoldgica Até junho/2024 ter

necessaria DGAF Projeto a estrutura fisica, Projeto DO
para receber mobiliaria e

0S NOVOS tecnoldgica
servidores adequada

provenientes
de concurso

publico em
2024

Desenvolver Entregar ao menos | (Quantidade de

e aprimorar 80% dos projetos projetos

os sistemas SSSUN PercerthEJal el priorizados no priorizados

existentes DI'tOJe S comité de entregues/total 2anos
sob geréncia entregues priorizacdo da Tl dos projetos

da CGE-RJ em 24 meses priOrizadOS)

x100

OBJETIVO ESTRA,TEGICO: APRIMORAR AS HABILIDADES DOS SERVIDORES
QUE ATUAM NAS AREAS QUE INTEGRAM O SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

Matriz de Acompanhamento Tatico
Objetivo
Tatico Areas Indicadores de Metas Férmula Periodicidade
Responsaveis Desempenho
Desenvolver Realizar 1 evento

competéncias de capacitacdo .
técnicas dos ESCI Ne de especifico porano | Quantidade de 2 anos
servidores da eventos nos préximos 24 eventos

CGE-RJ realizados meses realizados

OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER A QUALIDADE DE VIDA
NO TRABALHO E A VALORIZACAO DOS AGENTES PUBLICOS

Matriz de Acompanhamento Tatico
Obijetivo
Tatico A ;
Areas Indicadores de Metas Férmula Periodicidade
Responsaveis Desempenho
Adotar
praticas que
permitam Realizar pelo
prevenir menos 5 acdes de )
riscos a DGAF NQ~ prevencao de Quantlgade de 2 anos
sanidade de acoes riscos & saude cigelss
fisicae (fisica e mental)
mental dos
servidores




Ter a politica de
remuneracao e

promocao do )
Desenvolver Projeto quadro de Projeto 2anos
politica de servidores
remuneracao, aprovada em até
promocao DGAF, SUB, 24 meses
e beneficios CHEGAB
do quadro de
servidores da
CGE-RJ

Estabelecer pelo
NO de beneficios | Menos 2 beneficios N2 de beneficios 2 anos
para os servidores
da CGE

OBJETIVO ESTRATEGICO: APERFEICOAR A GESTAO DO DESEMPENHO

Matriz de Acompanhamento Tatico
Obijetivo

Tatico A .
Areas Indicadores de Metas Férmula Periodicidade
Responsaveis Desempenho

Gestao de Estruturar o
Anci modelo de gestéo
Competéncias ESCI Projeto por compe%éncia Projeto 2 anos

em 24 meses

OBJETIVO ESTRA~TEGICO: PROMOVER A IMAGEM DA CGE-RJ COMO
INSTITUICAO DE EXCELENCIA NO CONTROLE INTERNO

Matriz de Acompanhamento Tatico

Objetivo

Tatico Areas Indicadores de Férmula Periodicidade
Responsaveis Desempenho

Realizar e Slano de
impl
Ig;gneementar ] : Comunicagao ,
Smento ASSCOM Projeto Institucional Projeto 2anos
de :
piejiieiog imre?(;:wzwaeict)aedo
Institucional p

CGE ﬁ’} 6
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Objetivo
Tatico

Promover
acdes de
controle e
monitoramen-
to da rede de
ouvidoria e
transparéncia

Aperfeicoar a
transparéncia
do Poder
Executivo do
Estado do Rio
de Janeiro

Aperfeicoar a
transparéncia
da CGE-RJ

OBJETIVO ESTRATEGICO: DESENVOLVER E APRIMORAR 0OS

MECANISMOS DE OUVIDORIA E TRANSPARENCIA

OGE

OGE

AGE, OGE, CRE,

SUB, CHEGAB,
ASSCOM

Matriz de Acompanhamento Tatico

NQ de acdes

Percentual em
relacdo a nota
2022

NQ de acdes

Realizar pelo
menos 2 acdes/
eventos de
integracao / ano

Aumentar em 20%
anota no Mapa
Brasil Transparente
nos proximos 24
meses e alcangar
o selode ouroda
ATRICOM

Realizar pelo
menos 4 acoes

Quantidade
de agdes

(Nota atual/
nota do ano
anterior)x100

Quantidade de
acoes

Areas Indicadores de Metas Férmula Periodicidade
Responsaveis Desempenho

2 anos

2 anos

2 anos

OBJETIVO ESTRATEGICO: APRIMORAR A INTEGRAGAO INSTITUCIONAL

Objetivo
Tatico

Promover a
integracao
entre as areas

Fomentar a
participacao
do desenvol-
vimento do

Planejamento

Estratégico

CHEGAB

SUB

coe {5}

NQ de agdes

N2 de acdes

Realizar pelo
menos 5 agdes/
eventos de
integracéo / ano

Realizar pelo

menos 2 acdes por

ano

Quantidade
de agdes

Quantidade de
acoOes realizadas

Matriz de Acompanhamento Tatico

Areas Indicadores de Metas Férmula Periodicidade
Responsaveis Desempenho

2 anos

2 anos



OBJETIVO ESTRATEGICO: FORTALECER O COMBATE A CORRUPCAO
E A RECUPERACAO DE ATIVOS

Matriz de Acompanhamento Tatico
Objetivo
Tatico A ;
Areas Indicadores de Metas Férmula Periodicidade
Responsaveis Desempenho
Criar

mecanismos Realizar pelo )
de prevencao, = AGE, CRE, OGE, Ne de acGes menos 4 acoes/ Quantidade 2 anos

deteccaoe suB ano de acoes

remediac&o

OBJETIVO ESTRATEGICO: CONTRIBUIR NO FOMENTO DE BOAS
PRATICAS DE GOVERNANCA NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Matriz de Acompanhamento Tatico
Objetivo
Tatico INEES Indicadores de Metas Férmula Periodicidade
Responsaveis Desempenho
Promover
orientacoes
técnicas ao .
Sistemna de Quantidade de Produzir pelo Quantidade
Controle manuais/ menos um de mangals/
Interno AGE, OGE, CRE, = normativos pro- manual/ normativos 2 anos
do Poder SUB duzidos para as normativo por produzidos
Executivo do unidades macrofuncao nos para as
Estado do Rio setoriais proximos 24 meses unidades
de Janeiro - setoriais
SICIERJ
Fortalgcer a Realizar pelo
atuacdo da menos 1 projeto/
AGE como AGE Projeto acao no sentido Projeto 2anos
suporte a de fortalecer os
tomada de processos da AGE
deciséo pelos em 24 meses
gestores
Rzgfonf:jecer Realizar 4 agoes
e difundir as ara difundir i
mellh'ores SUB, ECI NQ de acdes as ‘rjnelhores prati- Qg:r;tglggge 2anes
praticas cas nos proximos

24 meses
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