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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Controladoria Geral do Estado
Conselho Superior de Controle Interno

ATA DE REUNIAO

No oitavo dia do més de novembro de 2023, as 15:00 horas, na sede da Controladoria Geral do Estado na Av.
Erasmo Braga, 118, 12° andar - Bairro Centro, Rio de Janeiro/RJ, realizou-se Reunidao do Conselho Superior
do Controle Interno do Estado do Rio de Janeiro - COSCIERJ, sob a Presidéncia do Conselheiro Sr.
Demetrio Abdennur Farah Neto, Controlador-Geral. Iniciada a reunido, com o comparecimento dos
Conselheiros Natos Sr. Thiago Couto Lage, Subcontrolador-Geral, Sr. Pedro Jorge Marques, Corregedor-
Geral do Estado, Sr. Eugenio Manuel da Silva Machado, Ouvidor-Geral do Estado, pelos Conselheiros
Eleitos Titulares Sra. Cristina Helena Marcelino e Sr. Leonardo Scalzer Alves. Registrada a auséncia, em
virtude de reunido, do Sr. Cid do Carmo Junior, membro nato, apresentando-se como sua substituta a Sra.
Graciele Alves da Silva Mendes, do Sr. Allan Costa dos Reis, Conselheiro eleito, substituido pela Conselheira
eleita suplente, Sra. Eliane Moraes Magalhdes, em virtude de sua cessdo para a Secretaria de Estado de
Saude, do Sr. Luiz Ricardo Calixto, Conselheiro eleito, em virtude do gozo de periodo de férias, substituido
pelo Sr. Fabio Bogossian, Conselheito suplente eleito. E, ainda, a auséncia do Conselheiro eleito titular Sr.
Fabio Galvao Puccioni, devido a questdes de satde. Também fica registrada a presenca da Sra. Daniela
Queiroz Rocha, Chefe de Gabinete, ¢ do Sr. Robson de Oliveira, Diretor da Escola de Controle Interno -
ESCI. Constatada a existéncia de quorum para inicio da Reunido do COSCIERJ, o Presidente do COSCIERJ
cumprimenta a todos e agradece a participagdo dos Conselheiros (as), dando como iniciada a Reunido
Ordinaria do COSCIERIJ de 08 de novembro de 2023.

1. Aprovacio da Ata da Reuniio anterior

Dispensada a leitura da Ata da reunido anterior, realizada em quatro de outubro do ano de 2023, encaminhada
aos Conselheiros por meio de correio eletronico. Apds votagdo, a ata foi aprovada por unanimidade. Sendo
informado pela Secretaria Executiva que a mesma estara disponivel no processo SEI-320001/000560/2020
para assinatura dos presentes.

2. Elaboracao de nota técnica sobre auxilios indenizatorios - Proposta do Conselheiro suplente eleito,
Sr. Ailson Ferreira da Silva

O Conselheiro Nato Sr. Thiago Couto Lage defende que devido a publicacdo da Lei Estadual n® 10.163, de 31
de outubro de 2023, que altera as leis instituidoras de Fundos Especiais do Poder Executivo do Estado do Rio
de Janeiro e dispoe sobre medidas de eficiéncia alocativa de recursos, a proposta da Nota Técnica perde a sua
razdo no momento. Complementarmente, considerando que a referida lei desvinculou o fundo para
pagamento de pessoal, a administragdo da CGE pretende seguir as tratativas para a contratacdo do auxilio
alimentacdo para seus servidores baseando-se nos procedimentos adotados pelos demais oOrgdos da
administracdo direta do Poder Executivo. O Conselheiro Thiago Lage se disponibiliza a verificar como os
demais orgdos estdo realizando a contratagdo do auxilio-alimentacdo, lembrando que a mesma sé podera
ocorrer no proximo ano em virtude das regras de Encerramento do Exercicio. O Conselheiro Presidente
informa que iré trazer novamente ao COSCIERIJ a questao das tratativas para a aquisi¢do do vale-alimentagao
independentemente se for pago com recursos do FACI ou com fonte do tesouro. Por fim, ficou acordado que
a administragdo da CGE ir4 aguardar o parecer da Assessoria Juridica do GSI, ird acompanhar a contratacao
da SEPLAG e da Casa Civil, com o intuito de saber se ha possibilidade de a CGE aderir a Ata ou ainda se a
CGE ira realizar procedimento proprio. E com relagdo a Nota Técnica ficou acordado que dependera do
or¢amento do préximo ano. Aprovado por unanimidade.

3. Revisdo da Resolugdo CGE que regulamenta o Home Office

https://sei.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=72110871&infra_sistema=1...

1/5



17/04/2024, 12:14 SEI/ERJ - 65157869 - Ata de Reuni&o

O Conselheiro Presidente lembra que a CGE adotou o sistema de home Office em virtude da pandemia de
Covid-19 e atualmente devido as obras do 122 e 132 andares, a maioria dos servidores realiza suas
atividades em home Office. Considerando o término das obras para o final de dezembro de 2023, a partir de
janeiro o Controlador solicita que os macrogestores cuidem efetivamente da produtividade dos servidores
em home office, por intermédio da adoc¢do de critérios, como por exemplo, moradia, idade, e o
estabelecimento de metas a serem cumpridas.

Dentro da tematica, informa que a instalacdo do reconhecimento facial, foi pensada inicialmente para a
protecdo dos servidores. Contudo, o reconhecimento facial também serd utilizado para o controle de
frequéncia dos servidores.

E, ainda informa que a CGE instaurou processo para a contratacdo de 2 (dois) Policiais Militares para, a partir
de janeiro/2024, cuidarem da seguranca da CGE, visando a integridade de seus servidores devido ao
exercicio das Comissdes de Inquérito.

Ainda dentro da tematica, o Conselheiro Presidente manifesta sua preocupacdo com relacdo aos servidores
gue se encontram em situacdo de aposentacdo e lembra que com a saida de servidores efetivos por
aposentadoria abrird um quantitativo de vagas para a entrada de novos servidores por meio do concurso
publico que estd em andamento.

E, também informa que os servidores da carreira de Auditor do Estado que estavam no DGAF foram
alocados na macrofung¢ao Auditoria Geral.

Assim, apesar do incremento da modalidade de trabalho por home office ser um ato da administragdo e nao
precisar da aprovacdao do COSCIERJ, uma vez que o Conselho é formado por auditores, o Conselheiro
Presidente pretende submeter a resolucao de teletrabalho ao Conselho, para que o COSCIERJ legitime a
norma.

O Controlador avisa que caso o servidor ndo cumpra as regras estabelecidas para o home office serd
instaurada sindicancia com a possibilidade de abertura de PAD.

A Conselheira Cristina Helena lembra que quando da época da pandemia por covid-19 existia um controle
efetivo dos trabalhos realizados pelos servidores que estavam trabalhando em regime de home office, que o
superintendente distribuia as tarefas e conseguia acompanhar o andamento das mesmas. Por isso, manifesta
preocupacdo a fim de que a Resolu¢do trate de forma bem definida como serdo os controles realizados pelas
chefias, se haverd um sistema de suporte, como por exemplo o readmine e que sejam definidos prazos na
resolucao.

Fora da pauta, o conselheiro Presidente informa que a administragdo estd sendo muito justa com os
servidores da CGE, e cita como exemplo o caso da Ouvidoria que tinha a pior remuneragao da CGE com
servidores extra-quadro ganhando R$2.100,00 e que agora percebem R$4.500,00/R$4.600,00 de
remuneragdo, pois efetivamente trabalham e entregam muito. O Conselheiro Eugenio Machado agradece pelo
reconhecimento.

O Conselheiro Presidente afirma sobre a importancia do COSCIERJ validar as mudangas em prol da propria
carreira, e avisa ainda que no proximo ano pretende chamar os servidores que estdo cedidos para outros
orgaos que nao estdo exercendo fungdes de controle. Lembra ainda que as Atas de Registro de Precos estdo
sendo encaminhadas a CGE, pois os controles das secretarias ndo estdo sendo realizados. Assim, a CGE esta
assumindo um protagonismo que ndo tinha perante o Governador e demais secretarios de estado. Contudo, a
CGE precisa de gente para trabalhar. Acrescenta que havera necessidade de a administragdo criar um manual
informativo sobre o controle de frequéncia por intermédio do reconhecimento facial, uma vez que existe a
possibilidade de ndo ocorrer o registro caso o servidor ndo se identifique de forma adequada, como por
exemplo, cita o caso da falta de registro quando 2 (duas) ou mais pessoas entram ao mesmo tempo, a
maquina ira registrar a frequéncia de 1 (uma) unica pessoa. Lembra que as inscricdes do concurso
comecaram no dia de hoje.

Retornando a pauta, o Conselheiro Thiago Lage informa ser um defensor do home office e que a ASSDIN
elaborou nova resolu¢do, tendo como principais mudangas em relagdo a atual norma, por exemplo que o
trabalho sera acordado entre a chefia imediata e o servidor, sem precisar da autoriza¢cdo do Controlador
Geral, outra questdo ¢ a flexibilizacdo do tempo no home office, e ainda, a possibilidade da medi¢dao da
produtividade individual de cada servidor. O Controlador cita exemplos de servidores que entregam
excelentes trabalhos executados em home office. O Subcontrolador lembra que uma das punigdes previstas
na resolucdo para o servidor que nao entregar seus trabalhos ¢ a perda da possibilidade de trabalhar em home
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office. Ele também recorda que a primeira resolucdo de home office foi efetivamente implementada na
SUPEXT na gestao do Controlador Bernardo, em 2019, e que deu muito certo. Contudo, hoje se verifica a
necessidade da atualizagdo do Programa Especial de Gestdo de Trabalho Remoto. A Conselheira Cristina
questiona se a decisdo para a adesdo ao trabalho remoto ficara a cargo do gestor, a fim de que ndo ocorra
diferenca entre os setores. O Subcontrolador informa que no modelo apresentando as tarefas serdo
distribuidas contendo os prazos para sua execuc¢ao e a modalidade de trabalho de forma individualizada, de
acordo com as necessidades da instituicdo. O Controlador frisa sobre a necessidade do estabelecimento de
regras. O Conselheiro Fabio Bogossian lembra sobre a necessidade de constar na resolugdo que a pessoa que
estd trabalhando de home office precisa respeitar o horario de trabalho da CGE. A Conselheira Cristina
lembra que na primeira resolucdo estava previsto dentre as atribui¢des do servidor, que o mesmo deve estar
disponivel no horario de trabalho da CGE, pois um fato ¢ o horario que o servidor ird realizar suas atividades
e outro ¢ a necessidade do servidor atender o seu superior dentro do horario de funcionamento da CGE. O
Conselheiro Thiago Lage lembra que outros 6rgdos, como a PGE e o TCE possuem programas de home
office. O Conselheiro Thiago Lage informa que ja existe uma minuta de Resolucgdo elaborada pela ASSDIN,
assim, a Sra. Daniela Queiroz, Chefe de Gabinete, sugere o encaminhamento do processo iniciado pela
ASSDIN as macrofungdes e outras areas da CGE para sugestdo ou o de acordo. A Conselheira Cristina
Helena solicita que o processo também seja disponibilizado ao COSCIERIJ. Aprovado por unanimidade.

4. Apresentacio de estudo pela ESCI sobre o art. 7° da Resolucdo n° 235/2023, que disciplina a
participacdo de servidores em cursos de mestrado.

Com relagdo ao art. 7° da Resolucdo n°® 235/2023, in verbis:

Art. 7° - Os cursos de pos-graduagdo, lato e stricto sensu, poderdao ser pagos pela CGE-RJ,
com recursos do FACI, observado o limite de 70% (setenta por cento) do valor do curso, por
servidor selecionado, respeitada a disponibilidade orgamentaria e financeira do Fundo.

Inicialmente o Sr. Robson Ramos, Diretor da ESCI, pergunta se a limitagdo de recursos do FACI esbarraria
no presente assunto, sendo informado pelo Conselheiro Presidente que ndo muda nada em relagao aos cursos
de mestrado. Apods o Sr. Robson, informa que em termos de estudo a ESCI realizou o levantamento entre os
pares, e em resposta as controladorias estaduais responderam que adotam a politica de custear os cursos de
pOs- graduacao stricto sensu. Em relagdo ao limite, este seria um ato discricionario da administragao, por ser
uma questdo relacionada ao interesse institucional, assim deveria ser confrontado o que a administragdo
almeja ao disponibilizar a possibilidade de custear os referidos cursos. E, traz a tona que existe uma demanda
reprimida para atender 55 (cinquenta e cinco) servidores que se interessaram em participar de programa
stricto sensu em entidades particulares, sendo necessaria a defini¢ao por parte da administragdo de um limite
anual a fim de que a CGE possa definir um critério para a distribui¢do de vagas. Uma vez que a norma existe,
mas as condi¢des para que a CGE possa se comprometer com o pagamento dessas compras de vagas possa
ser organizada. Extrapolando a questdo do estudo, o Sr. Robson levanta a necessidade de a CGE atender a
esses processos que foram abertos com a manifestacdo de interesse pelos servidores. Também lembra sobre a
existéncia de um parecer do juridico. Assim, faz-se necessario pensar e definir sobre o que devera ser feito
com esses processos que foram instaurados por servidores que ja estdo cursando e outros e ja participaram de
selecdo, pois a regra descrita pela Procuradoria determina que se o custeio das compras de vagas for realizado
pela CGE, o contrato devera ser firmado pela CGE e ndo pelo Servidor. O Controlador pergunta se neste
parecer a PGE discordou da ideia do reembolso, de a CGE reembolsar o servidor. O Sr. Robson responde que
sim, que se pode pensar na situacao de sub-rogacao de contrato, a Conselheira Cristina fala da possibilidade
de um termo aditivo. O Controlador diz que o ideal seria custear os 55 (cinquenta e cinco) pedidos de custeio
de pos-graduagdo, e que ha a necessidade de se estabelecer um limite anual. O Conselheiro Fabio Bogossian
pergunta se sera realizado um convénio com as institui¢des, o Sr. Robson informa que o convénio estabelece
areserva de vagas. A Conselheira Cristina pergunta se havera um critério para sele¢do, o Sr. Robson responde
que o processo de selegdo ¢ da institui¢do e ndo obstante os servidores poderdo buscar programas strico sensu
em universidades publicas, e que ja existem servidores cursando.

O Sr. Robson pergunta o que a administragdo pode responder nos processos desses servidores que ja estdo
cursando programas e pagando por conta propria? O presidente pergunta como a PGE desponta sobre este
caso. O Sr. Robson informa que a opinido da PGE ¢ que a CGE nao poderia pagar tudo por que o servidor ja
fez o pagamento. O Presidente pergunta se a CGE poderia custear as mensalidades dali em diante. O Sr.
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Robson informou que a CGE precisaria sub-rogar esses contratos. A Sra. Daniela, Chefe de Gabinete se
prontificou de analisar um dos processos em conjunto com a ESCI para submeté-lo ao juridico. O Presidente
entende que ndo deve ser dada a liberdade do reembolso sem estar tudo acertado em norma. Por fim, ficou
acordado que a ESCI em conjunto com a Chefia de Gabinete irda encaminhar o caso ao juridico para posterior
decisdao quanto ao reembolso. O Conselheiro Pedro pergunta se havera descontinuidade dos cursos ofertados.
O Presidente informa que ndo e que pretende trazer profissionais de exceléncia para a realizagcdo de
capacitagdes in company, como por exemplo servidores da CGU e o Controlador de Minas Gerais para

capacitar os servidores da CGE na tematica de Analise e Gestao de Riscos.
5. Assuntos Gerais

5.1 Alteracao do Regimento Interno do COSCIERJ

A Secretaria Executiva agradece a sugestdo de alteragdo do Regimento Interno do COSCIRJ encaminhada
pelo Conselheiro Fabio Bogossian e informa que estd em estudo pela ASSDIN a alteracdo do mesmo, em
funcdo do Planejamento Estratégico, pois na norma atual o COSCIERJ o acompanha o monitoramento,
contudo ndo aprova o Planejamento Estratégico, além de acertar outras questdes, inclusive com relacdo a

saida de conselheiros.

O Conselheiro Presidente pergunta como esta o andamento do planejamento estratégico da CGE, a Secretaria
Executiva informa que estdo acontecendo oficinas na ECG e agradece aos macrogestores sobre a participacao
e colaboracgdo dos servidores de cada 4rea na elaboragdo do PE. E, ainda, que o mesmo serd apresentado para
a devida validagdo pela gestdo da CGE. Ficou acertado que o Planejamento estratégico devera ser publicado

até janeiro de 2024.

5.2 Cessao de Membro Titular Eleito

Levado ao conhecimento dos membros do COSCIERJ para fins de registro, pela sua Secretaria Executiva, a
cessdo do servidor Allan Costa dos Reis, membro titular eleito, cedido a Secretaria de Estado de Saude, nido
mais fazendo parte do COSCIERIJ, passando a Sra. Eliane Moraes Magalhdes a exercer a fungdo de
Conselheira eleita titular. Ficando assim a atual composi¢cdo do conselho com trés servidores no rol de

membros suplentes eleitos: Ailson Ferreira da Silva, Rubens de Souza Junior e Fabio Bogossian.

Por fim, o Conselheiro-Presidente sugere que a proxima reunido do COSCIERJ, em virtude da apresentacao
do Planejamento Estratégico 2024-2027, fique agendada para o dia 20 de dezembro de 2023. Nada mais
havendo a tratar, o Senhor Presidente agradece a presenca de todos (as) e da por encerrada a reunido, da qual,
para constar, eu, Silvia Marchon Rezende, secretariou a reunido, lavrei a presente Ata, que, lida e aprovada,

vai por todos assinada eletronicamente,

— =
eil _ Documento assinado eletronicamente por Eugenio Manuel da Silva Machado, Conselheiro, em
b - fily 15/02/2024, as 11:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do

assinatura

| eletrénica Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022.

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por Fabio Bogossian, Conselheiro, em 15/02/2024, as 13:15,
el E‘y conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n® 48.209, de 19

assinatura

eletrénica de setembro de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Leonardo Scalzer Alves, Conselheiro, em 16/02/2024, as

— =
&
el ; Setron b
b . fily 08:04, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209,

assinatura

eletronica de 19 de setembro de 2022.

—
eil _ Documento assinado eletronicamente por DEMETRIO ABDENNUR FARAH NETO, Controlador Geral
b . E‘y do Estado, em 18/03/2024, as 10:02, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento nos art.

assinatura

| eletrénica 282 e 292 do Decreto n2 48.209, de 19 de setembro de 2022.
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Documento assinado eletronicamente por Pedro Jorge Marques, Conselheiro, em 10/04/2024, as

14:57, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2 48.209,

de 19 de setembro de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Eliane Moraes Magalhdes, Conselheiro, em 10/04/2024,
as 15:12, conforme hordério oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n?
48.209, de 19 de setembro de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Cristina Helena Marcelino, Conselheiro, em 10/04/2024,
as 17:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n2
48.209, de 19 de setembro de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Graciele Alves da Silva Mendes, Assessor, em
11/04/2024, as 10:17, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do
Decreto n? 48.209, de 19 de setembro de 2022.

Documento assinado eletronicamente por Thiago Couto Lage, Conselheiro, em 11/04/2024, as

12:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 282 e 292 do Decreto n? 48.209,

de 19 de setembro de 2022.

Referéncia: Processo n2 SEI-320001/000560/2020

Criado por smarchon, versdo 2 por smarchon em 13/12/2023 11:36:58.
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